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tŀƎŜ о 

)ÓÓÕÅ ψυ   *ÕÌÙ ςπςτ 
 
#ÏÎÔÅÎÔÓȡ- 
σ #ÏÎÔÅÎÔÓ Ǫ #ÈÕÒÃÈ ÃÏÎÔÁÃÔÓ 
τ  2ÅÖ ,ÉÚ ×ÒÉÔÅÓ 
υ  3ÅÒÖÉÃÅÓ Ǫ  %ÖÅÎÔÓ ÆÏÒ   

 *ÕÌÙ ςπςτ 
φ  #ÁÆÅǲ #ÈÕÒÃÈ  -  *ÕÌÙ ςπςτ 
χ  .Å×Ó ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0Å×Ó 
ψ  .Å×Ó ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÅÌÆÒÙ 
ω  #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ !ÇÁÉÎÓÔ 0ÏÖÅÒÔÙ ÃÁÌÌÓ 

 ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÆÒÅÅ ÄÅÂÔ 
 ÁÄÖÉÃÅ  
 $ÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÆÏÏÄÂÁÎËÓ  
 ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ 

ρπ  .Å×Ó 
ρς  4ÈÅ /ÌÙÍÐÉÃ 'ÁÍÅÓ  

 (ÉÇÈ $ÁÙÓ Ǫ (ÏÌÙ $ÁÙÓȡ   
 4ÈÅ 3ÅÖÅÎ 3ÌÅÅÐÅÒÓ ÏÆ  
 %ÐÈÅÓÕÓȟ ÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÁÔ Á ÎÁÐ  
 ÉÓ ÇÏÏÄ ÆÏÒ ÙÏÕȦ 

ρσ  ɕ 'ÅÎÅÒÁÌ %ÌÅÃÔÉÏÎ 4ÅÒÍÓ Ǫ 
 %ØÐÒÅÓÓÉÏÎÓ 
 ɕ 4ÈÅ ,ÏÒÄ ÏÆ ÔÈÅ 2ÉÎÇÓ ÔÕÒÎÓ χπ 

ρτ  ɕ'ÏÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÒÙ   
 #ÁÎ ÙÏÕ ÈÅÌÐ ÄÒÙ ÏÕÔ -ÁÒÙÇÁÔÅ 
 ɕ (ÏÕÓÅ ÏÎ ,ÉÎÄÉÓÆÁÒÎÅȩ 

ρυ  ,ÅÔÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÄÉÔÏÒ 
ρφ  ɕ 7ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ "ÉÇ )ÄÅÁȩ !Î  

 )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÏËÓ ÏÆ ÔÈÅ 
 /ÌÄ 4ÅÓÔÁÍÅÎÔȡ ρ Ǫ ς 3ÁÍÕÅÌ 
 ɕ 3ÅÁ 3ÕÎÄÁÙ ɀ ρτÔÈ *ÕÌÙ 

ρχ  4ÈÅ ÐÅÒÉÌÓ ÏÆ ȬÓÔÁÎÄÉÎÇ ÉÎȭ ÆÏÒ  
 ÁÎÏÔÈÅÒ ÖÉÃÁÒ 

ρψ  0ÒÁÙÅÒÓȟ 0ÒÏÓÅ Ǫ 0ÏÅÍÓ 
ρω  ɕ 2ÅÆÌÅÃÔÉÎÇ &ÁÉÔÈȡ   

 #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ #ÈÕÒÃÈÅÓ  
 ɕ $Ï ÙÏÕ ÎÅÅÄ Á ÎÅ× ÐÁÉÎËÉÌÌÅÒȩ 

ςπ  *ÕÎÉÏÒ )Î3ÐÉÒÅ 
ςς ɕ 2ÅÍÅÍÂÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÉÔÈ ÏÆ %ÒÉÃ 

 ,ÉÄÄÅÌÌ ɀ ρππ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÁÔ ÔÈÅ 
 0ÁÒÉÓ /ÌÙÍÐÉÃÓ 
 ɕ )Ó 'ÏÄ ÃÁÌÌÉÎÇ 9/5 ÔÏ ÓÅÒÖÅ  
 ÏÎ ÄÉÏÃÅÓÁÎ ÓÙÎÏÄȩ 

ςσ  $ÉÅÔÒÉÃÈ "ÏÎÈÏÅÆÆÅÒ 
ςτ  "ÏÏË 2ÅÖÉÅ×Ó 
ςυ  1ÕÏÔÅÓ ÆÏÒ *ÕÌÙ 
ςφ  $ÏÕÂÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 

 &ÁÉÔÈȩ 4ÁËÅ ÁÃÔÉÏÎ ÎÏ×Ȧ 
ςχ  1ÕÉÚ 
ςψ  0ÕÚÚÌÅ 0ÁÇÅÓ 
σπ 0ÕÚÚÌÅ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 
σρ #ÈÕÒÃÈ 4ÅÁ $ÁÔÅÓ ςπςτ 

/ƘǳǊŎƘ /ƻƴǘŀŎǘǎΥ- 
±ƛŎŀǊ  -  wŜǾ [ƛȊ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ  ¢ƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜΣ IƛƎƘ [ŜŀΣ рп ¢ƘŜ {ǘǊŜŜǘΣ 

/ŀǇŜƭΦ  ǾƛŎŀǊϪŎŀǇŜƭŀƴŘƻŎƪƭŜȅŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦǳƪ    лмолс тммнсл 
 

tŀǊƛǎƘ tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΥ    {ȅƭǾƛŜ .ŜŎƪŜǧ   лттмм упфооу 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ hŶŎŜǊΥ  [ŜƛƎƘ {ƳƛǘƘ лттон унрфлу 

    ƭŜƛƎƘŘŜǎƻǳȊŀϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

5ƛƻŎŜǎŀƴ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ  WŀŎƪƛŜ .ǊƻŀŘŦƻƻǘ 
!ŘǾƛǎƻǊΥ   лтфму ррфоут      
                  ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎϪŎƻŦŜƎǳƛƭŘŦƻǊŘΦƻǊƎΦǳƪ 
{ŜŜ ƻǳǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ bƻǝŎŜ ƛƴ ΨbŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜǿǎΩ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 
 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ  ŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎϪŎŀǇŜƭŀƴŘƻŎƪƭŜȅŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦǳƪ  

/ŀǇŜƭΥ    bƻǊƳŀƴ 9ŘŜ лмолс тмонпт  
     Wƻȅ IŀǊƳŀƴ лмолс тммпун 
hŎƪƭŜȅΥ    WŀƳŜǎ [ŜŜ-{ǘŜŜǊŜ   
    ƧŀƳŜǎƭŜŜǎǘŜŜǊŜϪƧŀȅŜǎŜǎǘŀǘŜΦŎƻΦǳƪ  
                                                       

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 
/ŀǇŜƭ  ϧ hŎƪƭŜȅ   IŜƭŜƴ .ǳǊǘ 
    ƘŜƭŜƴƳōлфлфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
    лмолс тммстм   
 

/ŀǇŜƭ hǊƎŀƴƛǎǘ ϧ /ƘƻƛǊ  !ƴǘƘŜŀ {ƳŀƭƭǿƻƻŘ лмолс тммууо 
hŎƪƭŜȅ hǊƎŀƴƛǎǘ  !ƴŘǊŜǿ /ƻƭƭƛƴƎǎ лмпло нсртфп 
 

t// {ŜŎǊŜǘŀǊȅ   /ƘŜǾΦ wƛŎƘŀǊŘ ²ƛƴǘŜǊ-{ǘŀƴōǊƛŘƎŜ  
    ǎƛǊǊƛŎƘŀǊŘϪƎƛƎŀƴǝŎǿƻǊȄΦŎƻƳ 
 

Lƴ{ǇƛǊŜ 9ŘƛǘƻǊ         ƛƴǎǇƛǊŜϪŎŀǇŜƭŀƴŘƻŎƪƭŜȅŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦǳƪ 
    {ǳȊŀƴƴŜ /ƻƭŜ   лмолс тммппф 
 

/ƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦŎŀǇŜƭŀƴŘƻŎƪƭŜȅŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦǳƪ 
 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ                   webmaster@capelandockleychurch.org.uk 

 

 

This issue is sponsored by   

 

Irene Cole and Pat White 
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* So many lovely memories  *  Never forgotten  * 

 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Lƴ{ǇƛǊŜ ƻƴƭƛƴŜΚ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Lƴ{ǇƛǊŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ hw 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎǎǳŜǎΗ 

ǿǿǿΦŎŀǇŜƭŀƴŘƻŎƪƭŜȅŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦǳƪκƛƴǎǇƛǊŜ-ƳŀƎŀȊƛƴŜ 

Love the Lord and follow  
His plan for your lives. 
Cling to Him and serve 
Him enthusiastically.      
 
Joshua 22:5 

mailto:leighdesouza@yahoo.com
mailto:jamesleesteere@jayesestate.co.uk
mailto:webmaster@capel-church.org.uk
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Lj´ =rº µªr®j« 
 

Dear friends, 

 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ 

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ улǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 5 5ŀȅΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƛǘ ǿŀǎΦ  CǊƻƳ ŀǎǎƛǎǝƴƎ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ 

wƻƎŜǊ IƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 

ƎǊƻǳƴŘΣ L ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

aƻǊǊƛǎ 5ŀƴŎŜǊǎΣ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ōŀǊōŜŎǳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜƭ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō ŀƴŘ ¢ƘŜ /ǊƻǿƴΤ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǎǘŀǊǘΦ  .ǊƛƎŀŘƛŜǊ wƻƎŜǊ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ 

ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΤ L Ŏŀƴƴƻǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ 

ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜΧǇŜǊƘŀǇǎ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ōƭƛǎǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǎ ǎƻ 

ǎƻƻƴ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƭǳƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊǳǘŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǿŀǊΦ  hǳǊ 

ŎƘǳǊŎƘ ōŜƭƭǎ ǊŀƴƎ ŀǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛŘ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ōǊŀǾŜ 

ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ŀƛǊƳŜƴ ǿƘƻ ƭŀƴŘŜŘ ƻǊ ƅŜǿ ƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴ hǾŜǊƭƻǊŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳΦ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƻ L ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǎŀȅ ǘƘƛǎ - ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 5 5ŀȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ - ƛǘ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΗ 

 

!ǘ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻǳǇƭŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΦ  

[ƛƪŜǿƛǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘŜƴƛƴƎǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻƻΗ  Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻŦ ŀ ǎǇƻǊǝƴƎ ŦŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 

ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǎ όŦƻƻǘōŀƭƭύ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ²ƛƳōƭŜŘƻƴ όǘŜƴƴƛǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎ hƭȅƳǇƛŎǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  hǳǊ /ŀŦŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ hƪŜǿƻƻŘ Iƛƭƭ {Ƙƻǿ 

ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴ ŀƴ hƭȅƳǇƛŎ ǘƘŜƳŜ ǿƘŜǊŜ ŦŀƛǘƘ Ƨƻƛƴǎ ǿƛǘƘ ǎǇƻǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ōŜƛƴƎ Ψ! aŀǊŀǘƘƻƴ ƴƻǘ ŀ {ǇǊƛƴǘΩΦ  tƭŜŀǎŜ 

Řƻ ǊŜŀŘ .ƻō /ǊŀƴƘŀƳΩǎ ŀǊǝŎƭŜ Ψ/ƘŀǊƛƻǘǎ ƻŦ CƛǊŜΩ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ǊƛŎ [ƛŘŘŜƭƭΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ 

ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ǊƛŎ [ƛŘŘŜƭƭ ΨwǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΩ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΗ 

 

Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ - ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŀŘƴŜǎǎŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ - ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƧƻȅŦǳƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƻŦ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

/ƘǊƛǎǘŜƴƛƴƎǎΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ - ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊŜǎǇƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜΗ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇŜƭ aƛƭƛǘŀǊȅ {Ƙƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ǎǘŀƭƭΦ  Lƴ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴǝƳŜΣ ƪŜŜǇ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ΨǊŀŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΩ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

 

²ƛǘƘ ŀƭƭ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ 

 

Liz  

ƭƛȊϪƳȅƘƻǎǘǎŜǊǾŜǊΦŎƻΦǳƪ     лмолс тммнсл 

±ƛŎŀǊ {ǘ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘΣ /ŀǇŜƭ ŀƴŘ {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎΣ hŎƪƭŜȅ 

 

 



 

tŀƎŜ р 

#(52#( 3%26)#%3 !.$ %6%.43   -   *5,9 ςπςτ 
ÁÔ 3Ô *ÏÈÎ ÔÈÅ "ÁÐÔÉÓÔȟ #ÁÐÅÌ Ǫ 3Ô -ÁÒÇÁÒÅÔȭÓȟ /ÃËÌÅÙ  

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ϧ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ  
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΗ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǇŜƭŀƴŘƻŎƪƭŜȅŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦǳƪκŜǾŜƴǘǎ-ŎŀƭŜƴŘŀǊκ 

 

W¦[¸ 
{ǳƴŘŀȅ  тǘƘ  ¢Ǌƛƴƛǘȅ с 

  фΦолŀƳ  aŀǝƴǎ - hŎƪƭŜȅ 

  млΦолŀƳ CŀƳƛƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ - /ŀǇŜƭ 

 

{ǳƴŘŀȅ  мпǘƘ  ¢Ǌƛƴƛǘȅ т 

  фΦолŀƳ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ /² - hŎƪƭŜȅ 

  млΦолŀƳ /ŀŦŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ ¢ƘŜ /Ǌƻǿƴ /ŀǇŜƭ  

  о-рǇƳ  /ƘǳǊŎƘ ¢Ŝŀǎ - /ŀǇŜƭ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нлǘƘ  aŀǊǊƛŀƎŜ 

  нǇƳ  ²ŜŘŘƛƴƎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ /ŀǇŜƭ 

 

{ǳƴŘŀȅ  нмǎǘ  ¢Ǌƛƴƛǘȅ у 

  млΦолŀƳ  tŀǊƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ /² - /ŀǇŜƭ   

 

{ǳƴŘŀȅ  нуǘƘ  ¢Ǌƛƴƛǘȅ ф 

  фΦолŀƳ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ./t  - hŎƪƭŜȅ 

  млΦолŀƳ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ .ŀǇǝǎƳ - /ŀǇŜƭ 
 
 

!¦D¦{¢ 
{ǳƴŘŀȅ  пǘƘ  ¢Ǌƛƴƛǘȅ мл 

  фΦолŀƳ  aŀǝƴǎ - hŎƪƭŜȅ 

  млΦолŀƳ CŀƳƛƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ - /ŀǇŜƭ 

  мнǇƳ  .ŀǇǝǎƳ - /ŀǇŜƭ 

  о-рǇƳ  /ƘǳǊŎƘ ¢Ŝŀǎ - /ŀǇŜƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

https://www.capelandockleychurch.org.uk/events-calendar/


 

tŀƎŜ с 

Café Churchȱ JULY 2024 

 
/ƘŀǊƛƻǘǎ ƻŦ CƛǊŜ 

 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ hƭȅƳǇƛŎǎΦ  нлнп ƛǎ ǘƘŜ мллǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ hƭȅƳǇƛŎ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ Ŏƛǘȅ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ мллǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǊƛŎ [ƛŘŘŜƭƭΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƛƳƳƻǊǘŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭƳΣ /ƘŀǊƛƻǘǎ ƻŦ CƛǊŜΦ  ²Ƙŀǘ ǎŜǘ 9ǊƛŎ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀǘƘƭŜǝŎ ǇǊƻǿŜǎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŦŀƛǘƘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ мллƳ ǊŀŎŜΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƘŜŀǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƘŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǊǳƴΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ 
{ǳƴŘŀȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǊŜǎǘΦ  bƻ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ 
ǇŜǊǎǳŀŘŜ ƘƛƳ ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘΦ  IŜ ŎƘƻǎŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нллƳ ŀƴŘ пллƳ ǊŀŎŜǎΦ  IŀǾƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ōǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ нллƳΣ [ƛŘŘŜƭƭ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ пллƳΦ  hƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ пллƳ 
Ŭƴŀƭ ƘŜ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜ ōƛōƭŜ ǾŜǊǎŜΣ 
άIŜ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǳǊǎ ƳŜΣ L ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǳǊΦέ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ƘŜ ǿƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ ƘŜ ōǊƻƪŜ 
ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΗ   
 
¢ƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ōǳǘΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳŜ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ƻũŜǊŜŘΣ ƘŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƘŀǘ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ DƻŘΩǎ 
Ŏŀƭƭ ƻƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴ мфнр ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ 
/ƘƛƴŀΦ  {ƻ ǎǘǊƻƴƎ ǿŀǎ Ƙƛǎ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ƘŜ Ǉǳǘ ƛǘΣ άDƻŘ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ŦƻǊ 

/ƘƛƴŀΣέ  ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǎŜƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ мфпм ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ŀ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴΦ  Lƴ мфпо ƘŜ ǿŀǎ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎΦ  Lƴ ǎǇƛǘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǊǳǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴƳŀǘŜǎ  -  ŜǾŜƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎŀǇǘƻǊǎΣ ǿƘƻ ƘŜ 
ŦƻǊƎŀǾŜΦ  Iƛǎ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ŧŀƛƭ ŀƴŘΣ ƛƴ мфпрΣ ƘŜ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ  Iƛǎ ƎǊŀǾŜ ƛǎ ƴƻǿ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ 
ƘŜŀŘǎǘƻƴŜ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊǎŜ ŦǊƻƳ LǎŀƛŀƘΦ  ά¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ Ƴƻǳƴǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǿƛƴƎǎ ŀǎ ŜŀƎƭŜǎΤ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ Ǌǳƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǿŜŀǊȅΦέ   
 
9ǊƛŎ [ƛŘŘŜƭƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǊŘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿΦ  
Lƴ Ƙƛǎ ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ǿƘƻƭƭȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ƎŀƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǇǳǊŜƭȅ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛŘŜΦ  ¢ƘŜ ƳŀǊŎƘ ƻŦ 
ǝƳŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  ²ƛƴƴŜǊǎ ƛƴ нлнп Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ 
ƻŦ ǇǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŘŜŀƭǎΣ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  LŦ [ƛŘŘŜƭƭ 
ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ нлнпΣ ǿƻǳƭŘ ƘŜ ǎǝƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ DƻŘΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ  L ǘƘƛƴƪ ƘŜ 
ǿƻǳƭŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǾŜǊǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƛōƭŜΦ   ά5ƻ ƴƻǘ ƭŀȅ ǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ƳƻǘƘ 
ŀƴŘ Ǌǳǎǘ ŘŜǎǘǊƻȅ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛŜǾŜǎ ōǊŜŀƪ ƛƴ ŀƴŘ ǎǘŜŀƭΤ ōǳǘ ƭŀȅ ǳǇ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ƳƻǘƘ ƴƻǊ Ǌǳǎǘ 
ŘŜǎǘǊƻȅǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛŜǾŜǎ Řƻ ƴƻǘ ōǊŜŀƪ ƛƴ ŀƴŘ ǎǘŜŀƭΦ  CƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭǎƻΦέ όaŀǧƘŜǿ сΦ Ǿмф-нмύ 
 
.ƻō /ǊŀƴƘŀƳ 
 
 
 
 
 

!| j¶fr®r|p Ŋ=~f]z *q¯ªfqj«  
O~pj®qjªŋ *]ok fq¯ªfq |j¶® 
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tŀƎŜ т 

{!C9D¦!w5LbD bh¢L/9   ¢Ƙƛǎ ƴƻǝŎŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ Lƴ{ǇƛǊŜ  
 

Ω¢ƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦΣ ƻǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀōǳǎŜŘΣ ƻǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ŘǾƛǎŜǊ ƻǊ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭŀȅΦΩ   
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ hŶŎŜǊΥ [ŜƛƎƘ {ƳƛǘƘ  тонунрфлу  
ƭŜƛƎƘŘŜǎƻǳȊŀϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  
ƻǊ wŜǾŘ [ƛȊ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ лмолс тммнсл ƭƛȊϪƘƻǎǘƳȅǎŜǊǾŜǊΦŎƻΦǳƪ     
¦ǇŘŀǘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΥ  bŜǿ ŘƛƻŎŜǎŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΥ  

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎϪŎƻŦŜƎǳƛƭŘŦƻǊŘΦƻǊƎΦǳƪ 
 

NEWS from the Pews    

From the Registers  
 
 
 
 
 
 
 

 
We celebrate the marriage of 

 
 

Chloe Jessica Wheeler 
and  

Daniel James Killick 
 

Sunday 26th May 2024 
St Margaretõs Church, Ockley 

 
 
 
 
 

We mourn the loss of 
  

Kendon John Barnes 
18th May 2024 

 
May he rest in peace and rise in glory 

 
 
 
 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ {ǘ .ŜƴŜŘƛŎǘ  
{ǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ DǳƛŘŜǎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ [ƛǾŜǎ 

 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦƻǊ н-о ƘƻǳǊǎΦ  5ŀȅǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘΦ  9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wǳƭŜ ƻŦ {ǘΦ 
.ŜƴŜŘƛŎǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ŏŀƴ ƎǳƛŘŜ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ 
 
Lƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
.ŜƴŜŘƛŎǘΩǎ wǳƭŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  !ǘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ  ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƳŜǎ ŀ 
ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ŀ Řŀȅ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ !ōōŜȅ ƛƴ ²Ŝǎǘ 
aŀƭƭƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƭƪ ƻƴ ƻƴŜ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ ǿŀȅ 
ƻŦ ƭƛŦŜΦ  ¢ƛƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ hŶŎŜǎ όƛŦ ǿƛǎƘŜŘύΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όt5tύ - 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǊŜΦ  DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ 
ǘƻ Ǌǳƴ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ DǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƭƛǾŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ  
 
ƧƻŀƴƴŀΦŜƭǾƛŘƎŜмϪƎƻƻƎƭŜƳŀƛƭΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ моǘƘ WǳƭȅΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ млǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ мнǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнпΦ 

¢ƘŜ tŀǾƛƭƛƻƴ /ŀŦŞ 
9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ hŎƪƭŜȅ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō tŀǾƛƭƛƻƴ 

ф ŀƳ ǳƴǝƭ ƳƛŘŘŀȅ 
/ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎŀǾƻǳǊƛŜǎ  - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƭǳǘŜƴκŘŀƛǊȅ ŦǊŜŜΦ  
.ŀŎƻƴ ōǳǩŜǎ ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘƭȅ ƳŀŘŜ ǘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻũŜŜǎΦ 
 
¢ƘŜ tŀǾƛƭƛƻƴ /ŀŦŞ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ YƛƴŘǊŜŘ {ǇƛǊƛǘǎΣ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ hŎƪƭŜȅΣ hƪŜǿƻƻŘ ŀƴŘ 
CƻǊŜǎǘ DǊŜŜƴ tŀǊƛǎƘΣ мм ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  Lǘ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ 
hŎƪƭŜȅ ŜǾŜƴǘǎΦ   

 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ [ƛȊ ƪƴƻǿ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ лтфрм тмлмтс  ƻǊ  ƭƛȊǘƘƻǊƴŜнлроϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 
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tŀƎŜ у 

 

 
 
 
 

 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ wƛƴƎ 

 
! ƴŜǿ ǊƛƴƎŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ hŎƪƭŜȅ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΦ !ƊŜǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǳǇ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ŀƴŘ 
ǿŀǘŎƘ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ǊǳƴƎ Ŧǳƭƭ ŎƛǊŎƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊƛƴƎ ǘƘŜ .ŀŎƪǎǘǊƻƪŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
IŀƴŘǎǘǊƻƪŜΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊǳƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜΦ IŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ŜƴŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ 
ǇƻƛƴǝƴƎ Řƻǿƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊƻǇŜ Ǉǳƭƭǎ ǘƘŜƳ ǳǇǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ Ǉǳƭƭǎ ǘƘŜ ǎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜƭƭ ǘǳǊƴǎ Ŧǳƭƭ ŎƛǊŎƭŜ ǘƘŜ 
ǘŀƛƭ ŜƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ǊƛǎŜ ǳƴǝƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ƛǘǎ ǎǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ƛǎ ǘŀǳǘΦ IŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ Ǉǳƭƭ Řƻǿƴ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘƘǳƳōǎ ŀǊŜ ǇƻƛƴǝƴƎ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎΣ ŀǎ ƛŦ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǇŜ 
Řƻǿƴ ŀ ƘƻƭŜ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŜŜǘΦ  
 
hƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƳŀǎǘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎǘǊƻƪŜ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǉǳǘ ōƻǘƘ 
ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƭƭȅ ǿƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ŜƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŜƊ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƭƭȅ ƛǎ ǇǳƭƭŜŘ Řƻǿƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƭŜǩƴƎ ƎƻΣ 
ŀǘ ŀōƻǳǘ ǿŀƛǎǘ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ŜƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘŀƛƭ ǘƻ ōŜ ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀŎƪǎǘǊƻƪŜΣ ŀǎ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŎƪȅ ǇŀǊǘ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘŀƴŘǎǘǊƻƪŜΤ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ǎŀƭƭȅ ŀǎ ƛǘ ƎƻŜǎ ǳǇΣ ŜŀǊƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉǳƭƭ ƛǘ ƘŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōŜƭƭΩǎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ 
ǎǘŀōƭŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎƻǳƴŘǎ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΦ .Ŝƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘΦ ²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ǘǳƛπ
ǝƻƴ ƻƴ ŀ ǎƛƭŜƴŎŜŘ ōŜƭƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀƴŘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ǘƘŜ ōŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǊƻǳƴŘǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻǳǊ ǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ улǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊπ
ǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 5-5ŀȅ ƭŀƴŘƛƴƎǎ ƻƴ сǘƘ WǳƴŜ ŀƴŘ ƎŜǘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŜƴǘǊȅ ƻƴ wƛƴƎƛƴƎ ²ƻǊƭŘΩǎ .Ŝƭƭ .ƻŀǊŘΦ 
 
.ŜƭƭǊƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀǊǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ Ƙǳƴπ
ŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǎǇƻǊǘΣ ƳǳǎƛŎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǿƛǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ 
ƎǊŜŀǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƎƻŜǎ ǊƛƎƘǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ tǊŀŎǝŎŜ ƴƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŀǘ 
{ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎΣ hŎƪƭŜȅΣ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ тΦпр ǘƻ фΦмрΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ мǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ ƛƴ 
/ŀǇŜƭΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƭƭ {ǳŜ ƻƴ лмолс снтмсу ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƻŎƪƭŜȅōŜƭƭǊƛƴƎŜǊǎϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

.%73 &2/-  
4(% "%,&29 



 

tŀƎŜ ф 

/ƘǊƛǎǝŀƴǎ !Ǝŀƛƴǎǘ tƻǾŜǊǘȅ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŘŜōǘ ŀŘǾƛŎŜ  
 
¢ƘŜ ŦǊŜŜ ¦Y ŘŜōǘ ŀŘǾƛŎŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ !Ǝŀƛƴǎǘ tƻǾŜǊǘȅ ό/!tύΣ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŘŜōǘ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀǎ 
ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 
 
/!tΩǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƙƻǿ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ƭƛǾƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊǳƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŘŜōǘΦ 
 
Lǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ŬǾŜ ƻŦ ƛǘǎ ƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜōǘ ƘŀŘ ƛƴŎƻƳŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭƛƴŜΤ ǘƘŀǘ сл҈ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ƳƻƴŜȅ ǘƻ Ǉŀȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ōƛƭƭǎΤ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƛƴ ǎŜǾŜƴ ǎƪƛǇǇŜŘ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƛƴ ǘŜƴ ǿŜƴǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΤ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ŬǾŜ ōƻǊǊƻǿŜŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ϧ 
ƻǘƘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 
 
/!tΩǎ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ {ǘŜǿŀǊǘ aŎ/ǳƭƭƻŎƘΣ ǎŀȅǎΥ άLƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ŎŀǎƘ ǘƻ ōǳȅ ŀ 
ŎŀǊǘƻƴ ƻŦ ƳƛƭƪΦ {ƘƛǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛŎȅ ŎƻƭŘ ƘƻǳǎŜΦ ¸ƻǳǊ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƻũΣ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ŎƭƻǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŦŜŀǊ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ŘƻƻǊ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜΦ ¸ƻǳΩǊŜ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ŀƴ ŜƴŘƭŜǎǎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ƻũ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜōǘΦ  
 
ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
άaŀƴȅ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƪƛƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪŀƎŜ ƻŦ ŘŜōǘ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 
 
άCǊŜŜ ŘŜōǘ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ !ǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ !Ǝŀƛƴǎǘ tƻǾŜǊǘȅΣ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ му҈ 
ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻ ŘŜōǘ ŦǊŜŜ ƛƴ нлноΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ 
ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  
 
ά²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ¦Y ǇƻǾŜǊǘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƭƛŦŜΣ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǎŎǊŀǇƛƴƎ ōȅΦέ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻΥ ŎŀǇǳƪΦƻǊƎκǳǊƎŜƴǘ 
 

5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘōŀƴƪǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
 
¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǎŜƭ ¢ǊǳǎǘΩǎ ŦƻƻŘōŀƴƪ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ŀƳƻǳƴǘ ōŜƛƴƎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀƭƻƴŜΦ   
 
.ŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ нлно ŀƴŘ aŀǊŎƘ нлнпΣ оΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘΤ ср ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
bƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǎŜƭƭ ¢ǊǳǎǘΣ 9ƳƳŀ wŜǾƛŜΣ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǘ ǇƻƭƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŦƻƻŘōŀƴƪ ǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƻōǎƻƭŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 
 
{ƘŜ ǳǊƎŜǎΥ ά²Ŝ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƭŜǘ ŦƻƻŘōŀƴƪǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴƻǊƳΦ ! ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ-ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŜƴŘ ƘǳƴƎŜǊ ŦƻǊ ƎƻƻŘΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƴŘ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦέ   
 
CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ-ŀƎŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ŦƻƻŘōŀƴƪǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
нт-ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƴǎƛƻƴŜǊǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ CƻƻŘōŀƴƪ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ  
 
 

 
 
 

http://capuk.org/urgent


 

tŀƎŜ мл 

 
LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǊŀŎƛŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇǎϥ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ wŀŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ό!/wWύ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǊŀŎƛŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ƻŦ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ 
 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ IŀƴŘƭƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ нлнл wŜǇƻǊǘΥ CǊƻƳ [ŀƳŜƴǘ ¢ƻ !Ŏǝƻƴ όC[¢!ύΥ ¢ƘŜ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǊŎƘōƛǎƘƻǇǎΩ !ƴǝ-wŀŎƛǎƳ ¢ŀǎƪŦƻǊŎŜΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǊŀŎƛǎƳ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘκƻǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ƻŦ Dƭƻōŀƭ aŀƧƻǊƛǘȅ IŜǊƛǘŀƎŜ όDaIύ κ ¦Y aƛƴƻǊƛǝǎŜŘ 9ǘƘƴƛŎ ό¦Ya9ύ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 
 
tŜǊǎƻƴǎ ƛƴ DaIκ¦Ya9 ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŀŎƛǎƳ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ /ƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǳŎƘΣ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ wŀŎŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ CƛǊǎǘΦ wŀŎŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ CƛǊǎǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǊŀŎƛŀƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ƛƴ 
ǎǳŎƘ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 

 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ΨǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΩ 
 
! ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀōǳǎŜ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎ нлнп 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 
{ŀŦŜ {ǇŀŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΣ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ 
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀōǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ {ŀŦŜ {ǇŀŎŜǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ 
 
{ŀŦŜ {ǇŀŎŜǎ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ CƛǊǎǘ [ƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎƛȄ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ǌƻōǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǊƛǎƪǎΦ  
 
¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ му ƻǊ ƻǾŜǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀōǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǎŀŦŜǎǇŀŎŜǎŜƴƎƭŀƴŘŀƴŘǿŀƭŜǎΦƻǊƎΦǳƪκ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ лолл оло млрсΦ 
 

/ƘǳǊŎƘΩǎ нлно ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘƻǳōƭƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ - 
ǊŜǇƻǊǘ  
 
¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ 
ŘƻǳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎƛƴƎ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлноΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ CǳƴŘƛƴƎ ό{aaLύ ŀǿŀǊŘŜŘ ϻсл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 
9ƴƎƭŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϻнф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 
 
¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ϻм ōƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ 9ƴƎƭŀƴŘ ƻǾŜǊ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ WŜǎǳǎΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎŜǊΦ 
 
 
 

 
 
 

https://safespacesenglandandwales.org.uk/


 

tŀƎŜ мм 

²ŜŜƪƭȅ /ƘǳǊŎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǳǇ ŬǾŜ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ  
 
!ǾŜǊŀƎŜ ǿŜŜƪƭȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊƻǎŜ ōȅ ŀƭƳƻǎǘ ŬǾŜ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƛƴ нлно - ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŬƎǳǊŜǎ ǎƘƻǿΦ 
 
aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǿŜŜƪƭȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ ǳǇ ōȅ ŀƭƳƻǎǘ ǎƛȄ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 
 
²ƘƛƭŜ ǘƻǘŀƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƭƻǿ нлмф ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘǊŜƴŘΦ 
 
Lƴ нлнм ŀƭƭ-ŀƎŜ {ǳƴŘŀȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ннΦо ǇŜǊ ŎŜƴǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǇǊŜ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘǊŜƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŬƎǳǊŜǎ 
ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŀǇ ƘŀŘ ƴŀǊǊƻǿŜŘ ǘƻ сΦт ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  !ƭƭ-ŀƎŜ ǿŜŜƪƭȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊƻǎŜ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ уΦо ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ нпΦм ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƛƴ нлнмΦ 
 
¢ƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ Wǳǎǝƴ ²ŜƭōȅΣ ǎŀƛŘ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦέ  

 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƻǇŜƴ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 
 
¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻǊ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
 
¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ /ƘƛŜŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜǊΣ bƛƎŜƭ DŜƴŘŜǊǎΣ ǎŀƛŘΥ ά¢Ƙƛǎ ōǊƻŀŘ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦέ 
 
¢ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŘŜǘŀƛƭǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƭƛƊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ рл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŎŀǇ ƻƴ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƴŜǿ ŦǊŜŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
 

{ǳŘŀƴΥ ¢ƘŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǿŀǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ǿƛƴƴŜǊǎ 
 
Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ .ƛǎƘƻǇǎ bƛŎƪ .ŀƛƴŜǎΣ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ [ŜŀŘ ŦƻǊ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎΣ ŀƴŘ tŀǳƭ {ǿŀǊōǊƛŎƪΣ wƻƳŀƴ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ [ŜŀŘ .ƛǎƘƻǇ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘΥ 
 
άLǘ ƛǎ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳŘŀƴŜǎŜ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊΦ ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳŘŀƴŜǎŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ό{!CύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
wŀǇƛŘ {ǳǇǇƻǊǘ CƻǊŎŜǎ όw{Cύ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ {ǳŘŀƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻŘŀȅΣ ǿƛǘƘ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ {ǳŘŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ς ŀ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΦ 
 
ά¢ƘŜ ǿŀǊ Ƙŀǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƘǳƴƎŜǊ ŎǊƛǎƛǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎǊƛǎƛǎ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ CƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ млΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘΦ bŜŀǊƭȅ мрΣллл ƘŀǾŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƪƛƭƭŜŘΣ ŀƴŘ нсΣллл ƳƻǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴƧǳǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊǳƴǘ ƻŦ ǳƴǎǇŜŀƪŀōƭŜ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 
 
ά{ǳŘŀƴΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻǳǊ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎΦ ¢ƻ ǘƘŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ - ǿŜ ǇƭŜŀŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎŜŀǎŜŬǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǳƴƘƛƴŘŜǊŜŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎΦέ 
 
 
 



 

tŀƎŜ мн 

9ŘƛǘƻǊΥ  /ŀƴƻƴ tŀǳƭ IŀǊŘƛƴƎƘŀƳ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ tŀǊƛǎΧ 
                                                                                                                                                                                                       

¢ƘŜ hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎ 
 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎ ƛƴ tŀǊƛǎΦ Lƴ 
ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ǊŀŎŜΣ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ƻŦ IŜōǊŜǿǎ όмнΥм-нύ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǿŜƭƭΦ  
 
ΨǘƘǊƻǿ ƻũ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƴ ǘƘŀǘ ǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŜƴǘŀƴƎƭŜǎΩ όмύ 
!ǎ ƛƴ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ŀƴȅ ōǳǊŘŜƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜƛƎƘ ǳǎ Řƻǿƴ όŜƎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƻǊǊƛŜǎΣ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘƛƴƪ 
ƻŦ ǳǎύ ŀƴŘ ōŜǎŜǩƴƎ ǎƛƴǎ όǿǊƻƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ƻǊ ŀǩǘǳŘŜǎύΦ ²Ŝ Ŏŀƴ Ŏŀǎǘ ƻǳǊ ōǳǊŘŜƴǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ όtǎ ррΥннύ ŀƴŘ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ƻŦ 
Iƛǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ όм WƻƘƴ мΥфύΦ 
 
ΨǊǳƴ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƳŀǊƪŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǳǎΩ όмύ 
¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ƴƻǘ ŀ ǎǇǊƛƴǘ ǊŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀǎ ǿŜ 
ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǊŀŎŜ ǘƻ ǊǳƴΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ DƻŘ ƪƴƻǿǎ ƻǳǊ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ 
 
ΨŬȄ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻƴ WŜǎǳǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΩ όнύ  
¢ƘŜ ǊǳƴƴŜǊ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘǎ ŀƭƭ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΦ hǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ WŜǎǳǎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜ 
ōŜŦƻǊŜ ǳǎ όΨŀǳǘƘƻǊΩύΣ ōǳǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǿŜƭƭ όΨǇŜǊŦŜŎǘŜǊΩύΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ΨƎǊŜŀǘ ŎƭƻǳŘ ƻŦ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΩ όмύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ōƻǘƘ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŎƘŜŜǊƛƴƎ ǳǎ ƻƴΗ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мффн .ŀǊŎŜƭƻƴŀ hƭȅƳǇƛŎǎΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀǘƘƭŜǘŜ 5ŜǊŜƪ wŜŘƳƻƴŘ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ плл ƳŜǘǊŜǎ ǎŜƳƛ-ŬƴŀƭǎΦ 
!ōƻǳǘ нрл ƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ Ƙƛǎ ƘŀƳǎǘǊƛƴƎ ǘƻǊŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ŦŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǇŀƛƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ Ǌŀƴ ƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƳ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ [ŜǘΩǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ ŦŀŎŜΣ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ōŜǎƛŘŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ǳǎ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǊŀŎŜΗ       

5rpq ,]·« ]|h 5~z· ,]·«  -  ;¯z· 
 
нтǘƘ Wǳƭȅ - ¢ƘŜ {ŜǾŜƴ {ƭŜŜǇŜǊǎ ƻŦ 9ǇƘŜǎǳǎΣ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ƴŀǇ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳ 
 
5ƻ ȅƻǳ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴƅƛŎǘΚ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎǘǊŜǎǎŜŘΣ Řƻ ȅƻǳ ŎǊŀǾŜ ǎƭŜŜǇΚ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ {ƭŜŜǇŜǊǎ ƻŦ 9ǇƘŜǎǳǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǇŀǘǊƻƴ ǎŀƛƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ .ǳǘ - ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻǇȅ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜΗ 
 
[ŜƎŜƴŘ Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ {ŜǾŜƴ {ƭŜŜǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘƛǊŘ ŎŜƴǘǳǊȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 9ǇƘŜǎǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ wƻƳŀƴ 9ƳǇŜǊƻǊ 5ŜŎƛǳǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻǘ ǾŜǊȅ ōŀŘΣ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ {ƭŜŜǇŜǊǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ΨƎƻ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘΩΦ [ƛǘŜǊŀƭƭȅΦ ¢ƘŜȅ 
ŦƻǳƴŘ ŀ ŎŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƎƻŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƴ DƻŘ ǎƛƳǇƭȅ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǎƭŜŜǇΦ 
 
нлл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƻƪŜ ǳǇ ŀƴŘ ǇŜŜǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘƛƴƎǎ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘΥ  9ǇƘŜǎǳǎ ƘŀŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ 
/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ {ƭŜŜǇŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦǊŜŜŘƻƳǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŘƛŜŘ ς ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ƻƭŘ ŀƎŜΦ   
 
¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ сǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōȅ DǊŜƎƻǊȅ ƻŦ ¢ƻǳǊǎ ŀƴŘ WŀŎƻō ƻŦ {ŀǊǳƎƘΣ ǿƘƻ ǾŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ 
{ƭŜŜǇŜǊǎ ŀǎ ǎŀƛƴǘǎΦ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ .ŀǊƻƴƛǳǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǎƛƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǎŜŘ 
ǇŀƎŀƴ ƻǊ WŜǿƛǎƘ ƭŜƎŜƴŘ ŀƪƛƴ ǘƻ wƛǇ ±ŀƴ ²ƛƴƪƭŜΦ   
 
! ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƻǊŀƭ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ǎǘƻǊƳ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƎƘǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ōŀǧƭŜǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƛƴŘŜŜŘ ǎŜŜƪ ǊŜŦǳƎŜ ƛƴ DƻŘΦ IŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ǉǳǘ ȅƻǳ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ŦƻǊ нлл ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŀŦŜ 
ƘƛŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭΦ 



 

tŀƎŜ мо 

9ŘƛǘƻǊΥ  5ŀǾƛŘ tƛŎƪǳǇΣ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴΧΦ 

DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳǎ  
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎ ǿŜ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 
 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ - ¢Ƙƛǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ CǊŜƴŎƘ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 5ŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ моллΦ 
 
±ƻǘŜ - /ƻƳŜǎ ŦǊƻƳ [ŀǝƴ ǾƻǘǳƳ Ϧŀ ǾƻǿΣ ǿƛǎƘΣ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ŀ ƎƻŘΣ ǎƻƭŜƳƴ ǇƭŜŘƎŜΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦϦ  
 
tƻƭƭ - !Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ моллΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘŜŀŘΣ ǘƘŜƴ ŎƻǳƴǝƴƎ ƘŜŀŘǎΣ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ мснлǎΦ 
 
DƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ - ! ǇƘǊŀǎŜ ŦǊƻƳ ŜƴŘ ƻŦ муǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 
/ŀƴǾŀǎǎ - ¢Ƙƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǎƛƊ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ǎƘŜŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜƴ ϦǎƻƭƛŎƛǘ ǾƻǘŜǎ ƻǊ ǘŜǎǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴϦ όмррлǎύΦ 
 
IǳǎǝƴƎǎ - CǊƻƳ ŀōƻǳǘ мтнлΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƭƭƻǘ !Ŏǘ ƻŦ мутнΣ ǘƘŜ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻƻŘ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊǎΦ  
 
.ŀƭƭƻǘ - CǊƻƳ ƭŀǘŜ мсǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀ ōƻȄ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōŀƭƭǎ ƻǊ ǇŜōōƭŜǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǾƻǘŜǎΦ 
 
aƻƴŘŜƻ Ƴŀƴ - !ƊŜǊ ǘƘŜ CƻǊŘ aƻƴŘŜƻΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊΣ ǇƻǇǳƭŀǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ǇƘǊŀǎŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ŀ ǇŀǊǘȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ мффсΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ CƻǊŘ {ƛŜǊǊŀΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾƻǘŜǊ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 
{ǿƛƴƎƻƳŜǘŜǊ - 5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭŜΚ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ Řƛŀƭ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳƻǾŀōƭŜ ǇƻƛƴǘŜǊΣ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ όƻƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴύ Ƙƻǿ ŀ ƭƛƪŜƭȅ ƻǊ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ΨǎǿƛƴƎΩ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ 
ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴΦ CǊƻƳ мфсрΦ  
 

 

¢ƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ wƛƴƎǎ ǘǳǊƴǎ тл 
ōȅ ¢ƛƳ [Ŝƴǘƻƴ 
 
{ŜǾŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƻƴ нмǎǘ Wǳƭȅ мфрпΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ W w w ¢ƻƭƪƛŜƴΩǎ ŜǇƛŎ Ŧŀƴǘŀǎȅ ƴƻǾŜƭ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ wƛƴƎǎ ǿŀǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ wƛƴƎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŀ ǘǊƛƭƻƎȅ ƭŀǘŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀŘǳƭǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ 
ǎŜǉǳŜƭ ǘƻ ¢ƘŜ IƻōōƛǘΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфотΦ Lǘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊƻǳƴŘ ς ǘƘŜ ŬŎǝƻƴŀƭ aƛŘŘƭŜ 9ŀǊǘƘ ς ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǘ ƻŦ ŀ ƘƻōōƛǘΣ CǊƻŘƻ .ŀƎƎƛƴǎΣ ǘƻ aƻǳƴǘ 5ƻƻƳ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎȅƳōƻƭƛǎŜŘ ŜǾƛƭ ƛƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎǳōǘƭŜ ǿŀȅΦ 
 
¢ƘŜ Ŧŀƴǘŀǎȅ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ǇŜƻǇƭŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ Ƙƻōōƛǘǎ ōǳǘ ōȅ ǎǳŎƘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ǿƛȊŀǊŘǎΣ ŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƭŜǾƻƭŜƴǘ ƻǊŎǎΣ 
ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  
 
¢ƻƭƪƛŜƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴ ƛƴ муфн ōǳǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜΣ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ !ƴƎƭƻ {ŀȄƻƴ ŀǘ hȄŦƻǊŘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ōŜŦǊƛŜƴŘŜŘ / { [ŜǿƛǎΦ ¢ƻƭƪƛŜƴ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ wƻƳŀƴ 
/ŀǘƘƻƭƛŎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎŜǇǝŎ [Ŝǿƛǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ς ǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ 
 
¢ƻƭƪƛŜƴΣ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ wƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ǎŀǿ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ς /ŀǘƘƻƭƛŎΣ ƛƴ ŦŀŎǘ ς ōǳǘ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ ŀƴ ŀƭƭŜƎƻǊȅ όŀƴ ƛŘŜŀ ƘŜ ǊŜǾƻƭǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘύΦ IŜ ǎŀǿ ƳȅǘƘǎ ŀǎ 
άǎǇƭƛƴǘŜǊŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎέ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘǊƛǎǘ 
ŀƴŘ CǊƻŘƻ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ ƳŀƴȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎǘŀƴŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜΦ  
Lǘ ǿŀǎ ŬƭƳŜŘ ƛƴ нллм-нлло ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ōȅ tŜǘŜǊ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 



 

tŀƎŜ мп 

9ŘƛǘƻǊΥ  5ŀǾƛŘ tƛŎƪǳǇΣ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴΧΦ 
 

DƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ  
 
[Ŝǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ DƻŘ Ƙŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ DƻŘΦ Χ  CƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ DƻŘΩǎ ǎŜǊǾŀƴǘ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ƎƻƻŘΦ .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ǿǊƻƴƎΣ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΣ ŦƻǊ ǊǳƭŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ōŜŀǊ ǘƘŜ ǎǿƻǊŘ ŦƻǊ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ DƻŘΩǎ ǎŜǊǾŀƴǘǎΣ 
ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ǿǊŀǘƘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎŘƻŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ΦΦΦDƛǾŜ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƻǿŜ ǘƘŜƳΥ LŦ ȅƻǳ ƻǿŜ ǘŀȄŜǎΣ Ǉŀȅ ǘŀȄŜǎΤ ƛŦ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ǘƘŜƴ ǊŜǾŜƴǳŜΤ ƛŦ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǘƘŜƴ ǊŜǎǇŜŎǘΤ ƛŦ ƘƻƴƻǳǊΣ 
ǘƘŜƴ ƘƻƴƻǳǊΦ όwƻƳŀƴǎ моύ 
 
²ƘŜƴ ǿƛƭƭ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ōŜŘ ƻƴ пǘƘ WǳƭȅΚ 
 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ΨǾƻǘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΩ ƛǎ ƭƻǿΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾŜǊȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴȅ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ нлмф DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ стΦо҈ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳǇ ŦǊƻƳ нлмрΦ ¢ƘŜ 
ƭƻǿŜǎǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ƛƴ ŀ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ мфму ŀǘ ртΦн҈Σ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ  
 
.ŜǘǿŜŜƴ мфнн ŀƴŘ мффт ǘǳǊƴƻǳǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀōƻǾŜ тм҈Φ !ǘ ǘƘŜ нллм DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ǿŀǎ рфΦп҈Φ CƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŦƻǊǘȅ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎΦ  
 
{ƘƻǳƭŘ ǿŜ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΚ ±ƻǝƴƎ ǘǳǊƴƻǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƛǊƭȅ ǎǘŀōƭŜ ǎƛƴŎŜ мфму ŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ сл҈ ŀƴŘ тл҈Φ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  
 
CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǘ ŀ ¦Y ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘƻǎŜ ǾƻǝƴƎ ŀǘ ŀ ǇƻƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǇƘƻǘƻ L5Φ ±ƻǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƘŜŎƪ ƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ L5Σ ŀƴŘ ƛŦ ƴƻǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŦǊŜŜ L5Σ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ±ƻǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ Φ  
 
¢ƻ ŀƴǎǿŜǊ Ƴȅ ƻǿƴ ǉǳŜǎǝƻƴΣ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŜƴ L Ǝƻ ǘƻ ōŜŘ ƻƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ƴƛƎƘǘΦ L Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀȅ ǳǇ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘΦ 
9ƭŜŎǝƻƴ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǿŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊǎΗ tƻƭƛǝŎǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊ ǎǇƻǊǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜ ǎƘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅΦ  
 
¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ƛǘΦ aƻǎǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŜƴǘŜǊ ǇƻƭƛǝŎǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ DƻŘΩǎ ǎŜǊǾŀƴǘǎΦ 
 
 

{ŜŜ ŀƭǎƻ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мо 
 

 

IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǘƻ [ƛƴŘƛǎŦŀǊƴŜΚ LŦ ǎƻ ǘƘƛǎ ŀǇǇŜŀƭ Ƴŀȅ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ Χ 

 
/ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǘƻ ΨŘǊȅ ƻǳǘΩ aŀǊȅƎŀǘŜ IƻǳǎŜΚ  
 
! ǊŜǘǊŜŀǘ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ LǎƭŀƴŘ ƻŦ [ƛƴŘƛǎŦŀǊƴŜ ƛǎ ƛƴ ōƛƎ ǘǊƻǳōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜǘΗ !ƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ǿƛƴŘΣ 
ƎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴŘƭŜǎǎ ǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŀƳǇΦ 
 
aŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ aŀǊȅƎŀǘŜ IƻǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǎƛƴŎŜ мфтлΦ Lǘ ƛǎ 
ƴƻǿ Ǌǳƴ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘǊǳǎǘ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ŀ Ŭƴŀƭ 
ϻнлΣллл ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
 
! ŎǊƻǿŘŦǳƴŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪΦ LŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ [ƛƴŘƛǎŦŀǊƴŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ  ǿǿǿΦƧǳǎǘƎƛǾƛƴƎΦŎƻƳκŎǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎκaŀǊȅƎŀǘŜ-IƻǳǎŜΦ 
 



 

tŀƎŜ мр 

 
5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ          Wǳƭȅ нлнп 
        
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Wǳƭȅ нлнп ƛǎǎǳŜ ƻŦ Lƴ{ǇƛǊŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ Ǿƛǘŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ Wǳƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǇŜƭ aƛƭƛǘŀǊȅ {ƘƻǿΦ  ¢ƘŜ ǎƘƻǿ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ŀǧǊŀŎǘǎ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ǘƻ /ŀǇŜƭΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ƻǳǊ ǎƛƴƎƭŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²ƛǘƘ ŎƘǳǊŎƘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎǊŀō ǘƘŜǎŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ǘƻ ōƻƻǎǘ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘǎ ōǳǘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜΦ  ά¢ŀƪŜ ǝƳŜ 
ǘƻ 5h /I!wL¢¸ Χ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴέ όǎŜŜ ǇǊŀȅŜǊ ōŜƭƻǿύΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ƻǳǊ /ŀǇŜƭ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊ 
ǎƘƻǿ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hƪŜǿƻƻŘ Iƛƭƭ ƅƻǿŜǊ ǎƘƻǿΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ŎŀŦŞ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ hƪŜǿƻƻŘ Iƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  5ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜΦ   
 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǎŜŜǎ {Ŝŀ {ǳƴŘŀȅ ƻƴ мпǘƘ Wǳƭȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǎŜŀ-ŦŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǎƻ ƻƊŜƴ Ǝƻ 
ǳƴƴƻǝŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ   ά[ƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ Iƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōŜŘǊƻƻƳΣ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƎŀǊŀƎŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƳŜǊŎƘŀƴǘ 
ǎƘƛǇǎΚ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ōŜ ƭƛƪŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΚέ  5ƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ мс ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀŦŀǊŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ [ŜǘΩǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǎƻ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ [ŜǘΩǎ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ǘƘŜƳ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǿƻǊƪΦ 
 
¢ƘŜ нлнп hƭȅƳǇƛŎǎ ǎǘŀǊǘ ǎƻƻƴ ƛƴ tŀǊƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΗ  hƴ ǇŀƎŜ мнΣ /ŀƴƻƴ tŀǳƭ IŀǊŘƛƴƎƘŀƳ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ƻŦ IŜōǊŜǿǎ мнΥм-н ǿƘƻ 
ǿƘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ΨƳŀǊŀǘƘƻƴ ǊŀŎŜΩΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǿŜƭƭΦ  .ƻō /ǊŀƴƘŀƳ ǿǊƛǘŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ с 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Wǳƭȅ ŎŀŦŞ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ Ψ/ƘŀǊƛƻǘǎ ƻŦ CƛǊŜΩ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ 9ǊƛŎ [ƛŘŘŜƭƭΦ  ά ²Ƙŀǘ ǎŜǘ 
9ǊƛŎ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀǘƘƭŜǝŎ ǇǊƻǿŜǎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ мллƳ ǊŀŎŜΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƘŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǊǳƴΣ 
ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ {ǳƴŘŀȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǊŜǎǘΦέ   ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ нн ŜƴǝǘƭŜŘ 
άwŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƻŦ 9ǊƛŎ [ƛŘŘŜƭƭ ς млл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀǘ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎ hƭȅƳǇƛŎǎέΦ 
 
{ǘǳŀǊǘ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜŘ 5ƛŜǘǊƛŎƘ 
.ƻƴƘƻŜũŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ ноΦ  άIŜ ǿŀǎ ŀ DŜǊƳŀƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ ǇŀǎǘƻǊΣ ōǳǘ 
ƛǎ ōŜǘǘŜǊ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƴǘƛ-bŀȊƛ ŀƴŘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴΦ   [ƛƪŜ 
bƛŜƳǀƭƭŜǊ ƘŜ ŎǊƛǘƛŎƛǎŜŘ /ƘǊƛǎǘƛŀƴǎ ǿƘƻ ǎǘƻƻŘ ōȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ bŀȊƛǎ 
ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ WŜǿǎΣ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘƛŜǎΣ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŘƛǎǎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊǎέ Φ  {ŀŘƭȅ ƘŜ ǿŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŎŀƳǇ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘΦ   
 
L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜǎǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ  - ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ WǳƴƛƻǊ Lƴ{ǇƛǊŜ ŦƻǊ 
ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ǾƛǎƛǘƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΗ  !ƭǎƻΣ ŀǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΩǎ ƛǎǎǳŜΣ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿǎ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǊŜŀŘƛƴƎΗ  L ǿƛǎƘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ƎƻƛƴƎ ŀǿŀȅ 
ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǘƛƳŜΣ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘƛƳŜ ŀǘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ǳǇ ǘŜŀǎΣ ŎƻŦŦŜŜǎΣ ŎŀƪŜǎΣ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ōǳǊƎŜǊǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎΗ 
 
.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 
 

Suzanne  

ŜƳŀƛƭΥ  ƛƴǎǇƛǊŜϪŎŀǇŜƭŀƴŘƻŎƪƭŜȅŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦǳƪ      
 

LETTER FROM THE EDITOR 

 

Take time to THINK é 

It is the source of prayer. 

Take time to PLAY é 

It is the secret of perpetual youth 

Take time to READ é 

It is the fountain of wisdom. 

Take time to PRAY é 

It is the greatest power on earth. 

Take time to LOVE and BE LOVED é 

It is a God-given privilege. 

Take time to BE FRIENDLY é 

It is the road to happiness. 

Take time to LAUGH é 

It is the music of the soul. 

Take time to GIVE é 

It is too short to be selýsh. 

Take time to WORK é 

It is the price of success. 

Take time to DO CHARITY é 

It is the key to heaven. 

 

(Anonymous, found on a bookmark) 



 

tŀƎŜ мс 

9ŘƛǘƻǊΥ /ŀƴƻƴ tŀǳƭ IŀǊŘƛƴƎƘŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ Ƙƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнрΦ 
 

²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ .ƛƎ LŘŜŀΚ 
!ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΥ м ϧ н {ŀƳǳŜƭ 
 
м ϧ н {ŀƳǳŜƭ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ {ŀƳǳŜƭΣ {ŀǳƭ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘΣ ŀǊƻǳƴŘ мΣллл ./Σ ƳƛŘ-ǿŀȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ !ōǊŀƘŀƳ ŀƴŘ WŜǎǳǎΦ Lǘ ǿŀǎ {ŀƳǳŜƭ ǿƘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴŀǊŎƘȅ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΦ 
IŜ ǿŀǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ōȅ DƻŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀ ƪƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ DƻŘΩǎ ǊǳƭŜ ƻǾŜǊ 
LǎǊŀŜƭ όуΥтύΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴƎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ DƻŘΩǎ ƭŀǿ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ {ŀƳǳŜƭ ŀƴƻƛƴǘŜŘ {ŀǳƭΣ ƘŜ ǎƻƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŀǎ ƪƛƴƎ όмрΥноύΦ DƻŘ ŎƘƻǎŜ 5ŀǾƛŘ ŀǎ {ŀǳƭΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊΣ ŀƴŘ м {ŀƳǳŜƭ ŘŜǇƛŎǘǎ 
5ŀǾƛŘΩǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜΦ 
 
н {ŀƳǳŜƭ ŘŜǇƛŎǘǎ 5ŀǾƛŘΩǎ ǊǳƭŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǇǊƻǎǇŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƴŜƳƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ƪƛƴƎ ƛǎ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƛƴ WŜǎǳǎ IƛƳǎŜƭŦΣ ŀǎ 5ŀǾƛŘΩǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǊ ǎƛŘŜ 
ƻŦ 5ŀǾƛŘΩǎ ǊŜƛƎƴΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ Ƙƛǎ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ ŀŘǳƭǘŜǊȅ ǿƛǘƘ .ŀǘƘǎƘŜōŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜōŜƭƭƛƻƴ ƻŦ 
Ƙƛǎ ǎƻƴ !ōǎŀƭƻƳΦ  
 
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ 5ŀǾƛŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ Ƴŀƴ ŀƊŜǊ DƻŘΩǎ ƻǿƴ ƘŜŀǊǘΥ Ψ¢ƘŜ [hw5 ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ Ƴŀƴ ƭƻƻƪǎ ŀǘΦ 
aŀƴ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǿŀǊŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ [hw5 ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦΩ όм {ŀƳǳŜƭ мсΥтύΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ψ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǳǎ Ƙƻǿ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ōǳǘ Ƙƻǿ ƛƴ ŦŀŎǘ ǿŜ Řƻ ƭƛǾŜΣ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳũ ǘƘŀǘ DƻŘ ǳǎŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ Ƙƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƛƴ ǳǎ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦΩ ό9ǳƎŜƴŜ tŜǘŜǊǎƻƴύΦ 
 

      !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ vǳƛȊ ƻƴ ǇŀƎŜ нт 

{Ŝŀ {ǳƴŘŀȅ ς мпǘƘ Wǳƭȅ 
 
[ƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ Iƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōŜŘǊƻƻƳΣ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƎŀǊŀƎŜ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ǎƘƛǇǎΚ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ōŜ ƭƛƪŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΚ   
 
¸Ŝǘ ǿƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŀǎǘ ƎƛǾŜ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ȅƻǳΚ 
 
Lǘ ƛǎ ŀ ŎǳǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎŜŀŦŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ 
ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŦǳŜƭǎΣ ȅŜǘ ǿŜ ǊŀǊŜƭȅ ŜǾŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ  
 
Lǘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƳŀƪŜǎ {Ŝŀ {ǳƴŘŀȅ ǎŜŜƳ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΥ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ мΦуф Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǎŜŀŦŀǊŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ CƻǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŜŀ ƛǎ ŀ ƭƻƴŜƭȅ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ Lǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ ŜƴŘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 
ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǇƛǊŀŎȅΣ ǎƘƛǇǿǊŜŎƪ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘΦ 
 
{ƻ ǘƘƛǎ {Ŝŀ {ǳƴŘŀȅΣ ƭŜǘΩǎ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀŦŀǊŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ [ŜǘΩǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǎƻ 
ŜƴǊƛŎƘŜǎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ [ŜǘΩǎ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ǘƘŜƳ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǿƻǊƪΦ 

 
hƴŜ ǎǳŎƘ ƛǎ ¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ {ŜŀŦŀǊŜǊǎΣ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛǎǎƛƻƴǘƻǎŜŀŦŀǊŜǊǎΦƻǊƎκ ύ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
{ŜŀŦŀǊŜǊǎ /ŜƴǘǊŜǎ ƛƴ рл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
²ƛ-Cƛ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ tƻǊǘ 
/ƘŀǇƭŀƛƴǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ {ŀƛƭƻǊǎΩ {ƻŎƛŜǘȅΣ   
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀƛƭƻǊǎ-ǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎκ   ¢ƘŜ {ŀƛƭƻǊǎϥ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƛǝƳŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŜŀŦŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΣ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ оср Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊΦ 

https://www.missiontoseafarers.org/
https://www.sailors-society.org/


 

tŀƎŜ мт 

 

!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ΨIƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΩΣ ¢ƘŜ wŜǾŘ 5Ǌ DŀǊȅ .ƻǿƴŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ Ƙƛǎ ǘƻƴƎǳŜ-ƛƴ-ŎƘŜŜƪ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ Ψ¦ƴŎƭŜ 
9ǳǎǘŀŎŜΩΧ   
 

¢ƘŜ ǇŜǊƛƭǎ ƻŦ ΨǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴΩ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƛŎŀǊ 
 
The Rectory  

St James the Least  

  

My dear Nephew Darren  

  

You should not complain about doing duty in other churches when their clergy are on 

holiday. It is only in other churches that you will be appreciated. Beatification 

only comes from your own church on the day you leave ï which is a way of firing a 

shot across the bows of your successor. I remember being greeted by a churchwarden on 

my first day here at St James the Least of All with the encouraging words: óIôve seen 

six Rectors of this parish; each one was worse than the last.ô As the years have gone 

by, I am sure I will have entirely fulfilled his expectations.  

  

No; when you visit another church, you will be told all the many defects of their own 

vicar, and whatever you  do will be praised. Store up these memories for the day you 

return to your own patch ï when you will then be told how outstanding your own 

temporary replacement has been and how congregations thrived in your absence.  

  

Naturally, this gives you the right to make similar remarks about your own 

congregation in the churches you visit. Unfavourable comparisons with the bell 

ringers, vergers and congregational singing in your home patch to the superb 

standards in the church youôre temporarily serving will be much appreciated. Just 

make sure that the church you are staffing is sufficiently far from your own that 

word will not get back to your home team.  

  

It is a mistake I made only once. After filling in for a colleague, I happened to 

complement the choir on the singing of the anthem. Unknown to me, a tenor was the 

second cousin of my organist, who received a rather embellished story that I had 

compared my own choir back home unfavourably with theirs. On my return the following 

Sunday, all the hymns were played fortissimo and at double speed and the choir in 

rotation dropped hymn books throughout my sermon.  

  

Inevitably, when you staff another church, you will be told: óItôs the normal 

Service.ô It will be nothing of the sort . Hymns will appear in unexpected places, 

Sunday schools will enter and leave (and enter again) apparently at random, objects 

will be brought to you to be read from, placed on the altar or blessed -  just as you 

were about to try and find the pulpit. In any case, wherever you are standing, you 

will find you should have been standing somewhere else.  But not to worry -  most 

mistakes will be forgiven ï provided your sermon is short.  

  

So -  enjoy your visits to other churches.  And above all, make sure that your 

temporary replacement is so spectacularly incompetent that your own people will 

welcome you back with open arms on your return.  

  

Your loving uncle,  

  

Eustace  

 
 
 

9ŘƛǘƻǊΥ  Lǘ ǎŜŜƳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ŎƭŜǊƎȅ 
wŜǾ Wƻ ŀƴŘ DǊŀƘŀƳ 9ǾŜǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƪƛƴŘƭȅ ƎƛǾŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 
 
 



 

tŀƎŜ му 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PRAYERS, PROSE & poems 

%ÄÉÔÏÒȡ  !Ó ×Å ÒÅÍÅÍÂÅÒ 3ÅÁ 3ÕÎÄÁÙ ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈ 
 
-ÅÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÁ 
 
9ÏÕÒ ПÉÒÓÔ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓȟ ,ÏÒÄȟ ×ÅÒÅ ÍÅÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÁȡ 
(ÁÒÄÙ ПÉÓÈÅÒÍÅÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÈÏÒÅÓ ÏÆ 'ÁÌÉÌÅÅȢ 
4ÈÅÙ ËÎÅ× ÆÒÏÍ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ ÐÅÒÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÅÐȢȢȢ 
4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ËÎÅ× 9ÏÕÒ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 
ÄÁÒËÅÓÔ ÈÏÕÒÓȢ 
7Å ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÆÁÃÅ ÌÉËÅ ÈÁÚÁÒÄÓ ÔÏÄÁÙȢȢȢ 
,ÏÒÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÁȟ ÂÅ ÎÅÁÒ ÔÏ ÇÕÁÒÄ ÔÈÅÍ ÉÎ ÅÖÅÒÙ 
ÄÁÎÇÅÒȢȢȢ 
!ÎÄ ÌÅÔ ÔÈÅÍ ÈÅÁÒ 9ÏÕÒ ÖÏÉÃÅ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÔÅÍÐÅÓÔȟ 
Ȭ)Ô ÉÓ )ȟ ÂÅ ÎÏÔ ÁÆÒÁÉÄȭȭ 
3Ï ÂÒÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÈÁÖÅÎ ÉÎ ÐÅÁÃÅȢ   
 
&ÒÏÍ Á ÐÒÁÙÅÒ ÂÙ &ÒÁÎË #ÏÌÑÕÈÏÕÎ 

 

4ÈÅ  Ȭ) !-ȭ 
 
4ÈÅ Ȭ) !Íȭ ÓÐÏËÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÕÒÎÉÎÇ ÂÕÓÈ 
!ÎÄ -ÏÓÅÓ ÈÅÁÒÄ ÔÈÅ ÖÏÉÃÅ ÏÆ 'ÏÄȟ 
4ÁËÅ ÏÆÆ ÙÏÕÒ ÓÈÏÅÓ ÈÅ ×ÁÓ ÔÏÌÄ 
&ÏÒ ÉÔ ×ÁÓ ÈÏÌÙ ÇÒÏÕÎÄ ÈÅ ÔÒÏÄȢ 
 
7ÈÅÎ *ÅÓÕÓ ÃÁÍÅȟ (Å ÓÁÉÄ Ȭ) !Íȭ 
4ÈÅ "ÒÅÁÄ ÏÆ ,ÉÆÅ ÔÈÁÔ -ÏÓÅÓ ËÎÅ× 
7ÈÏ ÆÅÄ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ 
7ÉÔÈ ПÉÒÅ ÁÎÄ ÃÌÏÕÄ (Å ÌÅÄ ÔÈÅÍ ÔÈÒÏÕÇÈȢ 
 
'ÏÏÄ 3ÈÅÐÈÅÒÄ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ ÕÓ ÏÎ 
4ÈÒÏÕÇÈ ÄÅÓÅÒÔ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÐÁÉÎ ÁÎÄ ÓÔÒÉÆÅȟ 
4ÈÅ ÓÁÍÅ Ȭ) !Íȭ ÔÈÁÔ -ÏÓÅÓ ÍÅÔ 
7ÈÏ ÉÓ ÔÈÅ 7ÁÙȟ ÔÈÅ 4ÒÕÔÈȟ ÔÈÅ ,ÉÆÅȢ 
 
"Ù -ÅÇÁÎ #ÁÒÔÅÒ 

 

0ÅÁÃÅ ÉÓ ×ÈÁÔ ) ÌÅÁÖÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕȠ ÉÔ ÉÓ ÍÙ Ï×Î ÐÅÁÃÅ ÔÈÁÔ 
) ÇÉÖÅ ÙÏÕȢ  ) ÄÏ ÎÏÔ ÇÉÖÅ ÉÔ ÁÓ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÄÏÅÓȢ  $Ï ÎÏÔ ÂÅ 
×ÏÒÒÉÅÄ ÁÎÄ ÕÐÓÅÔȠ ÄÏ ÎÏÔ ÂÅ ÁÆÒÁÉÄȢ  3Ô *ÏÈÎ υψ Öφϋ 
 

3ÅÒÅÎÉÔÙ 
 
!Ó ×Å ÂÅÇÉÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÄÁÙȟ ,ÏÒÄȟ ËÅÅÐ ÕÓ ÓÅÒÅÎÅ ÎÏ 
ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÁÔ ÔÒÏÕÂÌÅÓ ÁÎÄ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÉÅÓ ×Å ÍÁÙ ÈÁÖÅ 
ÔÏ ÆÁÃÅȢ  3ÈÉÎÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÏÔÈÅÒÓ ÍÁÙ 
ÓÅÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÏÆ ÙÏÕÒ ÐÅÁÃÅ ÁÎÄ ÌÏÖÅ ÒÅПÌÅÃÔÅÄ ÉÎ 
ÕÓ ÁÓ ×Å ÇÏ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ  (ÅÌÐ ÕÓ ÔÏ 
ÒÉÄÅ ÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÏÒÍÓ ÏÆ ÌÉÆÅ ×ÉÔÈ Á ПÉÒÍ ÔÒÕÓÔ ÉÎ ÙÏÕÒ 
ÕÎÆÁÉÌÉÎÇ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ПÉÌÌ ÕÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ (ÏÌÙ 
3ÐÉÒÉÔȟ ÔÈÁÔ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÍÁÙ ÂÅÆÁÌÌ ÕÓȟ ÎÏÔÈÉÎÇ ×ÉÌÌ 
ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÕÓ ÆÒÏÍ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÌÏÖÉÎÇ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ 
ÏÎÅ ÏÆ ÕÓȢ  #ÁÌÍ ÁÌÌ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÔÏ ÆÁÃÅ ÔÈÅ ÕÎËÎÏ×Î 
ÔÏÄÁÙɂÔÈÏÓÅ ÔÁËÉÎÇ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎÓȠ ÔÈÏÓÅ ÂÅÉÎÇ 
ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ ÆÏÒ Á ÊÏÂȠ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÍÕÓÔ ÕÎÄÅÒÇÏ ÁÎ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȠ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÆÒÕÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ ÉÌÌ ÈÅÁÌÔÈ ÏÒ 
ÏÌÄ ÁÇÅȢ  ,ÏÒÄȟ ÐÏÕÒ ÕÐÏÎ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÕÓ ÔÈÅ ÐÅÁÃÅ 
×ÈÉÃÈ ÐÁÓÓÅÓ ÈÕÍÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ  4ÈÉÓ ×Å ÁÓË 
ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÉÎÃÅ ÏÆ 0ÅÁÃÅȟ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔ ÏÕÒ 
,ÏÒÄȢ !ÍÅÎ 
 
 
4ÁËÅÎ ÆÒÏÍ Ȭ0ÒÁÙÅÒÓ ÆÏÒ %ÖÅÒÙÄÁÙ ÕÓÅȭ ÂÙ 
*ÏÓÅÐÈÉÎÅ Ǫ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ "ÕÎÃÈ 
0ÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ 4ÈÅ #ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ 0ÒÅÓÓȟ .ÏÒ×ÉÃÈ 
 
%ÄÉÔÏÒȡ  -Ù ÔÈÁÎËÓ ÔÏ 3ÕÅ 0ÁÒÔÒÉÄÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÁÎ ÏÆ 
ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ ÂÏÏËÓ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ )Î3ÐÉÒÅȢ 
 
 
 
 
 

 
0ÒÁÙÅÒ ÆÏÒ *ÕÌÙ ςπςτ 
 
&ÁÔÈÅÒȟ 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÓÕÍÍÅÒÔÉÍÅȟ ×ÈÅÎ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÔÕÒÎ ÔÏ 
ÈÏÌÉÄÁÙÓ ÁÎÄ ÒÅÌÁØÁÔÉÏÎȢ  
*ÕÌÙ ÉÓ Á ÍÏÎÔÈ ÏÆ ÅÎÄÉÎÇÓ ÆÏÒ ÍÁÎÙȠ ÔÈÅ ÅÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÃÈÏÏÌ ÏÒ ÃÏÌÌÅÇÅ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÆÏÒ ÓÏÍÅ Á ÍÏÖÉÎÇ ÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 
ÎÅØÔ ÓÔÁÇÅ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÒ ×ÏÒËȢ /ÆÔÅÎȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ 
ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÏÒ ÔÒÅÐÉÄÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  
7ÈÁÔÅÖÅÒ ÓÔÁÇÅ ÏÆ ÌÉÆÅ ×Å ÁÒÅ ÁÔȟ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÓÅÁÓÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÉÔ ÉÓȟ ×Å ÃÁÎ ÆÅÅÌ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÉÎ Á 
×ÏÒÌÄ ×ÈÉÃÈ ÓÅÅÍÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÓÅÃÕÌÁÒ ÁÎÄ ÃÏÎÆÕÓÉÎÇȢ 
2ÅÍÉÎÄ ÕÓ ,ÏÒÄȟ ÏÆ 9ÏÕÒ ÐÒÏÍÉÓÅ ÔÏ ÂÅ ×ÉÔÈ ÕÓ ÁÌ×ÁÙÓȟ 
ÅÖÅÒÙ ÓÔÅÐ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ×ÁÙȟ ×ÈÅÎ ×Å ÐÕÔ ÏÕÒ ÔÒÕÓÔ ÉÎ 9ÏÕȟ 
ÔÈÒÏÕÇÈ *ÅÓÕÓȢ 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ÕÐÓ ÁÎÄ ÄÏ×ÎÓ ÏÆ ÌÉÆÅȟ 9ÏÕ ÎÅÖÅÒ 
ÃÈÁÎÇÅȢ 9ÏÕ ÁÒÅ ÔÈÅ ÒÏÃË ÏÎ ×ÈÉÃÈ ×Å ÓÔÁÎÄ ÓÅÃÕÒÅÌÙȟ 
ÅÔÅÒÎÁÌÌÙȢ (ÅÌÐ ÕÓ ÔÏ ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÃÏÎПÉÄÅÎÔÌÙȟ 
ÔÒÕÓÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÁÔ ÔÒÕÔÈȢ 
4ÈÁÎË ÙÏÕȟ ,ÏÒÄȢ 
)Î *ÅÓÕÓȭ ÎÁÍÅȢ 
!ÍÅÎȢ 
 
"Ù $ÁÐÈÎÅ +ÉÔÃÈÉÎÇ 
 

7ÈÁÔ ×Å ÈÏÐÅ ÆÏÒ ÉÓ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÕÓȟ 
ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ×Å ÃÁÎÎÏÔ ÓÅÅ ÉÔ ÕÐ ÁÈÅÁÄ 
(ÅÂÒÅ×Ó υυȡυ 
 
3ÁÎÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÙÏÕÒ ÔÏÅÓ ȣ 
ÏÃÅÁÎ ÂÒÅÅÚÅ ȣ ÂÌÕÅ ÓËÙ ȣ 
'ÌÏÒÉÏÕÓ ÇÉÆÔÓ ÆÒÏÍ Á ÇÅÎÅÒÏÕÓ 'ÏÄ 
 
'ÏÄȭÓ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅ  
ÉÓ ÁÓ ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÓ ÙÏÕ ÁÒÅȢ 



 

tŀƎŜ мф 

9ŘƛǘƻǊΥ  ¢ƘŜ wŜǾŘ 5Ǌ Wƻ ²ƘƛǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 

 
wŜƅŜŎǝƴƎ CŀƛǘƘΥ  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ /ƘǳǊŎƘŜǎ  

  
²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƻǿƴǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 
 
¢ƘŀǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƛƴ муму ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ мунп ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŀƴ !Ŏǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƻǿƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴ-ōŀǎŜŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ ²ŀǘŜǊƭƻƻ ƻǊ ŜǾŜƴ aƛƭƭƛƻƴ !Ŏǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ōƻŘȅ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΤ ǘƘŜ !Ŏǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊƭƻƻ ŀƴŘ ƎǳŜǎǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ŎǘΚ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ мунп ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ ŀ ƳƛƭƭƛƻƴΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ΨŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΩ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΦ 
 
Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘΤ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ƎǊŀƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ смн ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
 
hƴŜ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅ Ŧƻƭƪ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƪƴƻǿƴΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ƙǳōǎ 
ǿƘŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƘŜƭǇΤ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΥ 
IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ƴƻǎǘ 
ǎŜŜƪ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜΚ tŜǊƘŀǇǎ ŀǎƪ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǧŜƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪΦ 
  

5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇŀƛƴƪƛƭƭŜǊΚ 
 
5ƻ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǘŀƪŜ ǇŀƛƴƪƛƭƭŜǊǎΚ LŦ ǎƻΣ Řƻ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƪƴŜŜΚ 
hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻǘ ς ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀƛƴƪƛƭƭŜǊ ŜƴǘŜǊǎ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳΣ ƛǘ ƎƻŜǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ǎƻƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƳǇƛƴƎ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ƘƛǩƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǇƻǘǎΦ 
 
DƻŘ ǿƻǊƪǎ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ![[ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŎŀǊǊȅ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎŎŀǊǎΣ ƻǊ ŀ ōǳǊŘŜƴΣ ƻǊ ǎƻƳŜ ƘŜŀǊǘŀŎƘŜΣ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ 
ǘǊŀǳƳŀ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜǎΦ   
 
²ƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎΣ DƻŘ ƻũŜǊǎ ǳǎ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǇǎŀƭƳƛǎǘ ǿǊƛǘŜǎΥ άDƻŘ ƛǎ ƻǳǊ ǊŜŦǳƎŜ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΦέ  όtǎŀƭƳ псΥмύ  WŜǎǳǎ ŀŘŘŜŘΥ ά/ƻƳŜ ǘƻ aŜΣ ŀƭƭ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǿŜŀǊȅ ŀƴŘ ōǳǊŘŜƴŜŘΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǊŜǎǘΦέ 
όaŀǧƘŜǿ ммΥнуύ  
 
¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƘŜƭǇ ƛǎ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎƪƛƴƎΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ  
ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀƭƻƴŜΦ DƻŘΣ ƻǳǊ ƘŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊΣ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŀǿŀȅΦ bƻǘ Ƨǳǎǘ ǘǿƛŎŜ ŀ ŘŀȅΣ ŀƊŜǊ 
ƳŜŀƭǎΣ ōǳǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ƴŜŜŘ IƛƳΦ 
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Wordsearch  

 
Now you have read 
the story from the 
Bible, why not have 
a go at the Word 
Search? 
 
Answers on page 
30! 
 
Enjoy your summer 
holidays!  Why not 
have a go at 
colouring in the 
picture below! 
 



 

tŀƎŜ нн 

9ŘƛǘƻǊΥ  aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŬƭƳ /ƘŀǊƛƻǘǎ ƻŦ CƛǊŜ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ōƛƎ ǊŀŎŜΧ 
 

wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƻŦ 9ǊƛŎ [ƛŘŘŜƭƭ ς млл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎ hƭȅƳǇƛŎǎ 
 
¢ƘŜ нлнп tŀǊƛǎ hƭȅƳǇƛŎǎ όнс Wǳƭȅ ς мм !ǳƎǳǎǘύ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ƘŜǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ млл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎ 
hƭȅƳǇƛŎǎΣ ǘƘŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǊƛŎ [ƛŘŘŜƭƭΣ Ǌŀƴ ŀƴ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  
 
[ƛŘŘŜƭƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ƛƴ мфлнΣ ǘƻ {ŎƻǩǎƘ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ǘƘŜǊŜΦ 9ŀǊƭȅ ƻƴΣ ƘŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀ ŘŜŜǇ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ .ǳǘ [ƛŘŘŜƭƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǎǇƻǊǘǎƳŀƴΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǊǳƎōȅ ŦƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ƻƴ ŀǘƘƭŜǝŎǎΦ  
 
²ƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎ hƭȅƳǇƛŎǎΣ ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ Ƙƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ мллƳΦ .ǳǘ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ǌǳƴ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅΣ ŀƴŘ [ƛŘŘŜƭƭ ǊŜŦǳǎŜŘΦ vǳƛŎƪƭȅΣ ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нллƳ ŀƴŘ пллƳΦ IŜ ǘƻƻƪ ōǊƻƴȊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
нллƳΣ ōǳǘ ƴƻ ƻƴŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ƘƛƳ ŀǘ ǘƘŜ пллƳΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƘŜ ǿƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎǎΣ [ƛŘŘŜƭƭ ŦŜƭǘ DƻŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΩǎ ǿƻǊƪΦ IŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ /ƘƛƴŀΣ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 
!ǎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ƭƻƻƳŜŘΣ ƘŜ ǎŜƴǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ƘƛƳǎŜƭŦΦ .ȅ мфпо [ƛŘŘŜƭƭ ǿŀǎ 
ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ŀ ōǊǳǘŀƭ ǇǊƛǎƻƴ ŎŀƳǇΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎƘƻƴŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ς ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ .ƛōƭŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ ƛƴƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ǿŀǊŘŜƴǎΦ  5ŜŜǇƭȅ ƳŀƭƴƻǳǊƛǎƘŜŘΣ Ƙƛǎ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƛƴ 
мфпрΣ Ƨǳǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜƴŘŜŘΣ ƘŜ ŘƛŜŘΣ ŀƎŜŘ ƻƴƭȅ поΦ  
 
Lƴ мфум Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ hǎŎŀǊ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŬƭƳ /ƘŀǊƛƻǘǎ ƻŦ CƛǊŜΦ 
 
 

 
 

Lǎ DƻŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ¸h¦ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ŘƛƻŎŜǎŀƴ ǎȅƴƻŘΚ 
 
Lǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻŦ ǾƻŎŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ƴŀȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŜ ƻŦ ǊŜŀƭΣ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛƻŎŜǎŜΦ 
 
5ƛƻŎŜǎŀƴ ǎȅƴƻŘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƻƻƴ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 
 
{ƻƳŜ ŘƛƻŎŜǎŜǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 
ōŜƛƴƎ ƻƴ ŀ ŘƛƻŎŜǎŀƴ ǎȅƴƻŘΥ ŘŜōŀǝƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ŀ ǇƻƭƛŎȅΣ ǿƘŀǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ƎƻƻŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŎǊǳǝƴȅ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ   
 
!ǎ ƻƴŜ ŘƛƻŎŜǎŀƴ-ǎȅƴƻŘ ƳŜƳōŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴǎΥ ά²Ŝ ŎŀƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜƴΩǘ ōŜƛƴƎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ōȅ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦέ  
 
{ƻƳŜ ŘƛƻŎŜǎŜǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ Ƴǳƭǝ-ƳŜŘƛŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜŀƅŜǘǎΣ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇŀǊƛǎƘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǎƭƛŘŜǎΦ  
 
¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛƻŎŜǎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ мрǘƘ WǳƭȅΦ 
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[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ L ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ aŀǊǘƛƴ bƛŜƳǀƭƭŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƭƛŦŜΦ   Lǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳƛƴŘ ŀ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜǘǘŜǊ ƪƴƻǿƴ 
DŜǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ - 5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜŦŦŜǊΦ 
 
IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфлс ƛƴ .ǊŜǎƭŀ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǿ tƻƭŀƴŘΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ DŜǊƳŀƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ 
ǇŀǎǘƻǊΣ ōǳǘ ƛǎ ōŜǘǘŜǊ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƴǘƛ-bŀȊƛ ŀƴŘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴΦ   [ƛƪŜ bƛŜƳǀƭƭŜǊ ƘŜ ŎǊƛǘƛŎƛǎŜŘ /ƘǊƛǎǘƛŀƴǎ ǿƘƻ ǎǘƻƻŘ ōȅ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ bŀȊƛǎ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ WŜǿǎΣ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘƛŜǎΣ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŘƛǎǎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ   .ȅ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мп ƘŜ ƘŀŘ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ŀ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ IŜōǊŜǿΦ   IŜ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƭƛƴΣ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ Ƙƛǎ ŦƛǊǎǘ 
ŘŜƎǊŜŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƙƛǎ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ мфнт ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нмΦ 
 
Lƴ мфолΣ .ƻƴƘƻŜŦŦŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ŜƳƛƴŀǊȅΦ IŜ 
ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ !ōȅǎǎƛƴƛŀƴ .ŀǇǘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ IŀǊƭŜƳΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴƧǳǎǘƛŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ 
ƳƛƴƻǊƛǘƛŜǎΦ    IŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ DŜǊƳŀƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜŜƴ !ƭƭ vǳƛŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ CǊƻƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎŜƳƛ-
ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀƴǘƛ ǿŀǊ ŦƛƭƳ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀ ƴƻǾŜƭ ōȅ 9ǊƛŎƘ aŀǊƛŀ 
wŜƳŀǊǉǳŜΣ ŀ DŜǊƳŀƴ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΦ   ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ƳƻǾŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ tŀŎƛŦƛǎƳ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛŦŜΦ hƴ Ƙƛǎ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ мфом ƘŜ ǘƻƻƪ ǳǇ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƭƛƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ¸ƻǳǘƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ tǊƻƳƻǘƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘŜǎΦ   ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎΦ   .ȅ ǘƘŜ 
ŀƎŜ ƻŦ нр ƘŜ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘΦ  
 
¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ мфооΣ ǘƘŜ bŀȊƛǎ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ DŜǊƳŀƴȅΦ   .ƻƴƘƻŜŦŦŜǊ ǿŀǎ ŀƴ 
ŜŀǊƭȅ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǘǘŀŎƪŜŘ IƛǘƭŜǊ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 
DŜǊƳŀƴȅ ǿŀǎ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛŘƻƭŀǘǊƻǳǎ Ŏǳƭǘ ƻŦ IƛǘƭŜǊΦ  IŜ ŀƭǎƻ 
ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ WŜǿǎΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ 
ϦōŀƴŘŀƎŜ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΣ ōǳǘ ƧŀƳ ŀ ǎǇƻƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ƛǘǎŜƭŦΦϦ  
Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ IƛǘƭŜǊ ƻǊŘŜǊŜŘ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǿƻƴ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ 
IƛǘƭŜǊΦ  .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳƻǾŜ ōȅ ǘƘŜ bŀȊƛǎ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ WŜǿƛǎƘΣ  .ƻƴƘƻŜŦŦŜǊ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǎǎƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aŀǊǘƛƴ bƛŜƳǀƭƭŜǊΦ 
 
Lƴ ƭŀǘŜ мфоо ƘŜ ǿŀǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀ ǇŀǊƛǎƘ Ǉƻǎǘ ƛƴ .ŜǊƭƛƴΣ ōǳǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ DŜǊƳŀƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǘ {ȅŘŜƴƘŀƳ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜŎƘŀǇŜƭΦ   {ƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǎǎƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ ǎŀǿ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ .ƻƴƘƻŜŦŦŜǊΩǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ bŀȊƛ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƳΦ   
¦Ǉƻƴ Ƙƛǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅΣ .ƻƴƘƻŜŦŦŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊƛŜǎ ōǳǘ ǿŀǎ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ ƘŀǊŀǎǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ DŜǎǘŀǇƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ   IŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘǊŀŦǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎΣ ǎƻ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ōǿŜƘǊΣ ŀ DŜǊƳŀƴ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ǳǎŜ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅΦ 
¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻǾŜǊ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻǳǊƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ²ŜǎǘŜǊƴ !ƭƭƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǇŜŀŎŜ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƻǎǘ IƛǘƭŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ   IŜ ǿŀǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ .ƛǎƘƻǇ DŜƻǊƎŜ .Ŝƭƭ ƻŦ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΣ ƳŜǘ ƘƛƳ ƛƴ 
ƴŜǳǘǊŀƭ {ǿŜŘŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƳ ǘƘŜ CƻǊŜƛƎƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ !ƴǘƘƻƴȅ 9ŘŜƴΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƪƴŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
мфпо Ǉƭƻǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ IƛǘƭŜǊΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƪƴƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƳΦ    
 
Lƴ !ǇǊƛƭ мфпо ƘŜ ǿŀǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ŜƎŜƭ tǊƛǎƻƴ ŀǿŀƛǘƛƴƎ ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘŜ !ōǿŜƘǊΩǎ ŘƛŀǊȅ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ п !ǇǊƛƭ мфпр ŀƴŘ IƛǘƭŜǊ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀ ǇǳǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ   .ƻƴƘƻŜŦŦŜǊ ǿŀǎ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ƻƴ у !ǇǊƛƭ мфпр ŀƴŘ ǿŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ŀǘ CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŎŀƳǇΣ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƻƭƻƎȅΦ   ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ǊƛƎƘǘ ǳǇ 
ǘƻ Ƙƛǎ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴΦ  [ŜǘǘŜǊǎ ŀƴŘ tŀǇŜǊǎ ŦǊƻƳ tǊƛǎƻƴ ǿŀǎ ǇƻǎǘƘǳƳƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ мфроΦ  Lǘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƘƻǊǘ ŀǊǘƛŎƭŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ǎŜǊƳƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜǘǘŜǊǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǘƛƳŜ ƛƴ ŎŀǇǘƛǾƛǘȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 
ōŜŎƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ    
 
IŜ ƛǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ фǘƘ !ǇǊƛƭ ŀǎ ŀ [ǳǘƘŜǊŀƴ tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ƳŀǊǘȅǊΦ 
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DƻŘΩǎ tǊƻƳƛǎŜǎ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 
.ȅ {ƘŜƭƭ tŜǊǊƛǎΣ {t/YΣ ϻфΦфф 
 

²ƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ƎƻΣ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  
IŜ ǿƻƴϥǘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ  
IŀǾŜ ŎƻǳǊŀƎŜ - DƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƻǳƎƘΦ  
.ŀǎŜŘ ƻƴ WƻǎƘǳŀ мΥф 
 
¢Ƙƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ƎƛƊ ōƻƻƪ ƻũŜǊǎ рл ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƻŦ DƻŘΦ 9ŀŎƘ ǇŀƎŜ 
ǘŀƪŜǎ ŀ ōƛōƭƛŎŀƭ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ƛǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ƭƛƴŜ ƻŦ ƭȅǊƛŎŀƭ ǇǊƻǎŜΦ 9ŀŎƘ ǇŀƎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƛǎŜΣ ŀ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǇƭŀǎƘ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊΣ ŀ ƭȅǊƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇǊƻǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƘƻǇŜΣ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǾŜǊǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƛǎŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ōƻƻƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎƛƊ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƻǊ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ŀ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǇǝǎƳ ƻǊ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ hǊ ŀ 
ƎƛƊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ 
 

.ŜŦƻǊŜ ¸ƻǳ hǇŜƴ ¸ƻǳǊ .ƛōƭŜ ς ф ƘŜŀǊǘ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ 
.ȅ aŀǧ {ƳŜǘƘǳǊǎǘΣ млtǳōƭƛǎƘƛƴƎ ϻоΦфф 
 
²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 
ǿƛǘƘ ƛǘΦ ²ŜΩǊŜ ƴƻǘ ōƛōƭƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎτǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 
DŜƴŜǎƛǎΦ LŦ ǿŜΩǊŜ ƘƻƴŜǎǘΣ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƻƊŜƴ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜǎ ǳǎΣ 
ŎƻƴŦǳǎŜǎ ǳǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘǊƛƭƭ ǳǎΦ 
 
 
 

 
!ƴŘ ȅŜǘΣ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛǎ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƛǎ ƭƻǾƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴΦ Lƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊΣ aŀǧ {ƳŜǘƘǳǊǎǘτƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ 
¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ  
 

/ƻŀƭƛǝƻƴτǇǊŜǎŜƴǘǎ ƴƛƴŜ ƘŜŀǊǘ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ǳƴǇŀŎƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘΩǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ȅƻǳ ƛƴ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ƘŀǊŘƭȅ ŀƴȅ ŦƻŎǳǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ {ƳŜǘƘǳǊǎǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ άǇǊŜƭǳŘŜέ ǘƻ ƻǇŜƴƛƴƎ ȅƻǳǊ .ƛōƭŜΦ 
CƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŜŀǊǘ ǇƻǎǘǳǊŜǎΣ ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 
 

IŀǾŜ bƻ CŜŀǊ ς ōŜƛƴƎ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ  
ƛǘΩǎ Ŏƻǎǘƭȅ 
.ȅ WƻƘƴ [ŜƴƴƻȄΣ млtǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ ϻоΦфф 
 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ǎƛƭŜƴǘΦ ²ŜΩǊŜ 
ƭŜŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ōŜǎǘΣ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦǎ ŀǊŜ ƻǳǘŘŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀǘ 
ǿƻǊǎǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ {ƛƭŜƴŎŜŘ ōȅ ŦŜŀǊΣ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ǘƻƻ Ŝŀǎȅ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǉǳƛŜǘΦ  
 
.ǳǘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǇǊƛǾŀǘŜΦ 
WŜǎǳǎΩ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƎƻƻŘ 
ƴŜǿǎ ǘƘŜȅΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ ²Ŝ 
ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŧŀƭƭ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǝŎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ōǳǘ WƻƘƴ [ŜƴƴƻȄ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 
ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƎƻǎǇŜƭ ǿƛǘƴŜǎǎΦ 
 
¦ǎƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƭƛŦŜΣ WƻƘƴ 
ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƛƴǎƻƳŜƭȅ ǎƘŀǊŜ WŜǎǳǎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ŦŜŀǊǎΦ IŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǳǎΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ǎƻ ŘƻƛƴƎ ǿŜΩƭƭ ŬƴŘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜ ƎǊƻǿǎ ƛƴ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƧƻȅΦ 
 

DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ  
.ȅ tƘƛƭƛǇ 9ƭŜȅΣ YŜǾƛƴ aŀȅƘŜǿΣ ϻмпΦфф 
 
! ȅŜŀǊ ƻŦ ǿŜŜƪƭȅ .ƛōƭŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊϥǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ǝƳŜ - ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƛǘƘ DƻŘ 
ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 
 
! ƎƻƻŘ ƎƛƊ ŦƻǊ ƎŀǊŘŜƴŜǊϥǎΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻƻŘ ƎǊƻǿŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŧŀƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ²ƛƭŘ ²ƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ōƻƻƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎΣ ŀŘǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎΦ 
 
 
 
 



 

tŀƎŜ нр 

 
 
 
 
 
 

 
Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ǎǇŜƭƭ ǘƘŀǘΚ 
! ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ŀŜǊƻƴŀǳǝŎǎ 
ŀǎƪŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ōƻƻƪǎ ƻƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ±ƛŎƪŜǊǎΦ IŜ 
ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ /ǊƻŎƪŦƻǊŘΩǎ /ƭŜǊƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ - ¢ƘŜ 
¢ƛƳŜǎ 5ƛŀǊȅ т WŀƴǳŀǊȅ мфут 
 

5Ŝƴ 
²ƘŜƴ ² ! DƛƭōŜǊǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƘƻǘŜƭ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭŀǊƳŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘ ŬƭƭŜŘ ōȅ ŎƭŜǊƎȅƳŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ŀ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  IŜ ŎƻƴŦŜǎǎŜŘΥ άL ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ ƭƛƻƴ ƛƴ ŀ 
ŘŜƴ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭǎΦέ IŜǎƪŜǘƘ tŜŀǊǎƻƴΣ DƛƭōŜǊǘ ϧ {ǳƭƭƛǾŀƴ 

 
aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ 
 
Ϥ LΩƳ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ Ƴȅ ŜƭŘŜǊǎΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƎŜǧŜǊ ƘŀǊŘŜǊ 
ŀƴŘ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻƴŜ ƴƻǿΦ 
 
Ϥ LŦ L ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ǿŜΩŘ ōƻǘƘ ōŜ ǿǊƻƴƎΦ 
 
Ϥ ! ōǳǎ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ! ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 
ŀ ǘǊŀƛƴ ǎǘƻǇǎΦ hƴ Ƴȅ ŘŜǎƪΣ L ƘŀǾŜ ŀ ǿƻǊƪ ǎǘŀǝƻƴΦ 
 
Ϥ ¢ƻ ǎǘŜŀƭ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳΦ ¢ƻ ǎǘŜŀƭ ŦǊƻƳ 
Ƴŀƴȅ ƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
 
Ϥ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǿƛƭƭΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƛǘΦ 
 
Ϥ Lƴ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǎŀȅǎΣ άLƴ ŎŀǎŜ ƻŦ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ƴƻǝŦȅ ΦΦΦέ L ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ άŀ ŘƻŎǘƻǊΦέ 
 
Ϥ {ƛƴŎŜ ƭƛƎƘǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻǳƴŘΣ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǇǇŜŀǊ 
ōǊƛƎƘǘ - ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ ǎǇŜŀƪΦ 
 
Ϥ ²Ƙȅ Řƻ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ рл ŦƻǊ aƛǎǎ !ƳŜǊƛŎŀΚ 

 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ŎǊƛǎŜǎ ƛƴ ƳƛƴŘΥ 
 
Ϥ h [ƻǊŘΣ ōŀǇǝǎŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƴΦ - DŜƻǊƎŜ CƻȄ 
 
Ϥ CŜŜƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ς ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƻŎƪŜǘΦ - /ƘŀǊƭŜǎ IŀŘŘƻƴ 
{ǇǳǊƎŜƻƴ 
 
Ϥ bƻ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ 
ƻƴƭȅ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ IŜ ƘŀŘ ƳƻƴŜȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ - aŀǊƎŀǊŜǘ 
¢ƘŀǘŎƘŜǊ   
 
Ϥ LŦ ǿŜ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΣ ƴƻ 
ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŀȅΦ  wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƻǊ ǎŀȅ ŀǘ 
ммŀƳ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴΣ ŀƉǳŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜƎƭŜŎǘ ǘƘŜ 
ǇƻƻǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘΦ - wƻƴŀƭŘ {ƛŘŜǊ 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ōŀŎƪ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜΧ 
 
Ϥ ²Ƙŀǘ ƭƛŦŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ !ƴŘ ƴƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǇǊŀƛǎŜ ƻŦ DƻŘΦ - ¢ 9 9ƭƛƻǘ 
ό¢ƘŜ wƻŎƪύ 
 
Ϥ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻƴŜ ƭƻǾŜƭƛŜǊΣ ŘŜŜǇŜǊΣ 
ƳƻǊŜ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƘŀƴ WŜǎǳǎ ς 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ƭƛƪŜ IƛƳΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀƴȅƻƴŜ ƭƛƪŜ IƛƳΦ -CŜƻŘƻǊ 5ƻǎǘƻŜǾǎƪȅ 
 
Ϥ aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŘƛǎǇŜƭǎ ƳƻǊŜ 
ƳȅǎǘŜǊȅ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎΦ ²ƛǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƛǘ ƛǎ 
ǘǿƛƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘΣ ƴƛƎƘǘΦ - aŀŘŀƳŜ 
{ǿŜǘŎƘƛƴŜ    
 
Ϥ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǿŀȅ ΨƻǳǘΩΣ ōǳǘ ŀ ǿŀȅ 
ΨǘƘǊƻǳƎƘΩ ƭƛŦŜΦ - .ƛƭƭȅ DǊŀƘŀƳ 
 
Ϥ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛǎ ƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŦƻǊŜǾŜǊ ƎƛǾŜƴ ǳǇ 
ƘƻǇŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ƳŀƴΦ - [ŜǎƭƛŜ bŜǿōƛƎƛƴ 
 
Ϥ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōƭŜǎǎƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ - LƳƳŀƴǳŜƭ 
Yŀƴǘ 
 
Ϥ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ DƻŘ ŘƛŘ ƎƛǾŜ ǎƘŀǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ǘƻ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ƴƻ 
ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛǎ 
ǇƻƻǊŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ōŜƭƛŜǾŜǊΦ - aŀǊƎƘŀƴƛǘŀ [ŀǎƪƛ 
 
Ϥ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ Ǝƻ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ōŀǎƪŜǘΣ 
ǿŀƛǝƴƎ ǇŀǎǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘΦ - wƻƎŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ wƛƛǎ 
 
Ϥ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ƛǘǎ 
!ƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿƛŘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ - 5Ŝŀƴ ² w  LƴƎŜ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

K¯~®j« o~ª ;¯z·  



 

tŀƎŜ нс 

9ŘƛǘƻǊΥ   ¢ƘŜ wŜǾŘ 5Ǌ wƻƎŜǊ wƻōŜǊǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ 5ƻǳōǝƴƎ ¢ƘƻƳŀǎΦΦΦ 
 

5ƻǳōǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΚ ς ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ƴƻǿΗ 
 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Řƻǳōǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΚ Wǳƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ 5ƻǳōǝƴƎ ¢ƘƻƳŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ L{ ŀŎǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ǿŀȅΦ     
 
¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΥ ¢ƘƻƳŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǇƻǎǘƭŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 
Iƛǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƭŀǘŜǊ ǘƻƭŘ ¢ƘƻƳŀǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ŀƭƛǾŜΣ ƘŜ ƅŀǘƭȅ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜƳΦ 
IŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊ WŜǎǳǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ¢ƘƻƳŀǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ Iƛǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ǿŀǎ ǳǧŜǊƭȅ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΦ Iƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ Ψaȅ [ƻǊŘ ŀƴŘ aȅ DƻŘΗΩ  IŜ ǎŀǿΣ 
ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘΦ 
 
¢ƘŜƴ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ ά.ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ȅŜǘ ƘŀǾŜ 
ōŜƭƛŜǾŜŘΦέ  όWƴ нлΥнфύ WŜǎǳǎ Ybh²{ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ IƛƳΣ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ IŜ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ 
ŀƭƛǾŜΣ ŀƴŘ [ƻǊŘ ƻŦ ŀƭƭΦ 
 
²ƘƛŎƘ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΦ   tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ŘƻǳōǘΦ   ²ŜƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ 
ŀŎǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜΦ  
 
мΦ  5ƻƴΩǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ .ŜƎƛƴ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǿƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ǘŜŀŎƘŜǎΦ 5ƻƴΩǘ Ǝƻ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ  5ƻƴΩǘ ŀǎƪ DƻŘΣ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΣ 
ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ ¸ƻǳǊ ΨŘƻǳōǘǎΩ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƘƻƴŜǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǎǘƻǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊǎΦ !ǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 
 
нΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ  CƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŀȅǎ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ - ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘΗ 5ƻ ƴƻǘ ōŜ 
ŎƻƴŦǳǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ΨŘƻǳōǘΩ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ΨƪƴƻǿΦΩ tǊŀȅ ς ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ 
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜŜƛƴƎ ŀǊŜ ΨōƭŜǎǎŜŘΩΦ {ƻΣ ŀǎƪ DƻŘ ǘƘŀǘΣ ƛŦ IŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿƻǳƭŘ IŜ ΨōƭŜǎǎΩ ȅƻǳ 
ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎΦ Dƻ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ ¸ŜǎΣ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŀƪŜ DƻŘ ŀǘ Iƛǎ 
ǿƻǊŘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Iƛǎ ²ƻǊŘΦ .ǳǘ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜŜƛƴƎ IƛƳΣ ǿŜ Řƻ bh¢ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ IƛƳΦ CŀƛǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ōƭƛƴŘ ŎǊŜŘǳƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴǘƘƛƴƪƛƴƎ ƴŀƛǾŜǘŞΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 
 
tŜǘŜǊ ǿǊƛǘŜǎ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŜǇƛǎǘƭŜΣ ά¢ƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ IƛƳΣ ȅƻǳ ƭƻǾŜ IƛƳΤ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ IƛƳ ƴƻǿΣ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ IƛƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŜȄǇǊŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƧƻȅΣ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ǘƘŜ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭǎέ όм tŜǘŜǊ мΥу-фύΦ 
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м ²Ƙƻ ǘŀǳƴǘŜŘ IŀƴƴŀƘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚ 
[ŜŀƘ - tŜƴƛƴƴŀƘ - bŀƻƳƛ 
 
н ²Ƙŀǘ ǿŀǎ 9ƭƛϥǎ ƧƻōΚ 
tǊƛŜǎǘ - /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ς .ŀƪŜǊ 
 
о Iƻǿ ŘƛŘ 9ƭƛ ŘƛŜΚ 
IŜ ǿŀǎ ǇƻƛǎƻƴŜŘ - IŜ ŘƛŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƭŜŜǇ - IŜ ŦŜƭƭ ƻũ Ƙƛǎ ŎƘŀƛǊ 
 
п Lƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƎƻŘ ŘƛŘ ǘƘŜ tƘƛƭƛǎǝƴŜǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ !Ǌƪ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘΚ  
!ǎƘǘŜǊƻǘƘ - 5ŀƎƻƴ - aƻƭŜŎƘ 
 
р Iƻǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǊƪ ǊŜǘǳǊƴŜŘΚ 
¢ƘŜ tƘƛƭƛǎǝƴŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛǘ ōȅ ƘŀƴŘ - Lǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǊǘ 
ǇǳƭƭŜŘ ōȅ Ŏƻǿǎ - Lǘ ǿŀǎ ǎǘǊŀǇǇŜŘ ǘƻ ŀ ŎƘŀǊƛƻǘ ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ 
Řƻǿƴ ŀ Ƙƛƭƭ 
 
с ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ {ŀƳǳŜƭΚ 
[ƻǿŜǊ ǘŀȄŜǎ - ! ƪƛƴƎ - ! ōŜǧŜǊ ŀǊƳȅ 
 
т ²ƘƛŎƘ ǘǊƛōŜ ǿŀǎ {ŀǳƭ ŦǊƻƳΚ 
WǳŘŀƘ - .ŜƴƧŀƳƛƴ -5ŀƴ- {ƛƳŜƻƴ 
 
у ²ƘƛŎƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŘƛŘ {ŀǳƭϥǎ ŦŀǘƘŜǊ ǘŜƭƭ ƘƛƳ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊΚ 
5ƻƴƪŜȅǎ ς {ƘŜŜǇ - IƻǊǎŜǎ 
 
ф ²Ƙŀǘ ŘƛŘ WƻƴŀǘƘŀƴ ŜŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ {ŀǳƭ ǘŜƭƭƛƴƎ Ƙƛǎ ǘǊƻƻǇǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƻ Ŝŀǘ ƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎΚ 
aƛƭƪ - IƻƴŜȅŎƻƳō - .ǊŜŀŘ 
 
мл ²Ƙŀǘ Ƨƻō ŘƛŘ 5ŀǾƛŘ ŬǊǎǘ Řƻ ŦƻǊ {ŀǳƭΚ 
/ƘŜŦ ς {ƘŜǇƘŜǊŘ - aǳǎƛŎƛŀƴ 
 
мм Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǎƘŜƪŜƭǎ ƻŦ ōǊŀǎǎ ŘƛŘ DƻƭƛŀǘƘϥǎ Ŏƻŀǘ ƻŦ ŀǊƳƻǳǊ 
ǿŜƛƎƘΚ 
нΣллл ς оΣллл ς рΣллл 
 
мн ²Ƙŀǘ ŘƛŘ 5ŀǾƛŘ Řƻ ǿƘŜƴ ƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ YƛƴƎ !ŎƘƛǎƘ ƛƴ DŀǘƘΚ 
IŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎŀƴŜ - IŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ŀ ƎƛƊ - IŜ 
ƻũŜǊŜŘ ƘƛƳ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ - IŜ ƪƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎ 
 
мо ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ 5ŀǾƛŘ Ŏǳǘ ƻũ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ {ŀǳƭϥǎ ŎƭƻŀƪΚ 
Lƴ ŀ ŎŀǾŜ - Lƴ ŀ ŦƻǊŜǎǘ - .ȅ ŀ ǊƛǾŜǊ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
мп ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛŘ {ŀǳƭ ƴƻǘ ǘǳǊƴ ǘƻ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΚ 
5ǊŜŀƳǎ - tǊƻǇƘŜǘǎ ƻŦ .ŀŀƭ - ! ǿƛǘŎƘκƳŜŘƛǳƳ 
 
мр CƻǊ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ŘƛŘ 5ŀǾƛŘ ǊŜƛƎƴ ƻǾŜǊ WǳŘŀƘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ 
ōŜŎŀƳŜ ƪƛƴƎ ƻŦ LǎǊŀŜƭΚ 
¢ǿŜƭǾŜ Řŀȅǎ - {ƛȄ ƳƻƴǘƘǎ - ¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ - {ŜǾŜƴ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ 
ȅŜŀǊǎ 
 
мс ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ¦ȊȊŀƘ ǘƻǳŎƘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΚ 
{ŜǊǇŜƴǘ - !Ǌƪ - tƻƛǎƻƴŜŘ !ǊǊƻǿ 
 
 
мт ²Ƙƻ ŘƛŘ DƻŘ ǎŜƴŘ ǘƻ ǊŜōǳƪŜ 5ŀǾƛŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜŀƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 
¦ǊƛŀƘ ŀƴŘ .ŀǘƘǎƘŜōŀΚ 
bŀǘƘŀƴ ς ½ŀŘƻƪ - Wƻŀō 
 
му ²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŜŜ ŘƛŘ !ōǎŀƭƻƳ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘΚ 
²ƛƭƭƻǿ ς hŀƪ - tŀƭƳ 
 
мф Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƳŜƴ ŘƛŜŘ ƛƴ ŀ ǇƭŀƎǳŜ ŀǎ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
5ŀǾƛŘϥǎ ǎƛƴΚ 
тлΣллл ς мллΣллл ς сплΣллл ς мΣлллΣллл 
 
нл hƴ ǿƘƻǎŜ ǘƘǊŜǎƘƛƴƎ ƅƻƻǊ ŘƛŘ DƻŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘ 5ŀǾƛŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ  
ŀƴ ŀƭǘŀǊΚ 
bŀōƻǘƘϥǎ - hǘƘƴƛŜƭϥǎ - !ǊŀǳƴŀƘϥǎ 
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V~ªh«j]ªfq fz¯j« o~ª Mj] M¯|h]·  
 
 
мпǘƘ Wǳƭȅ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ {Ŝŀ {ǳƴŘŀȅΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ мΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ǎŜŀŦŀǊŜǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ LŦ ǎŜŀŦŀǊŜǊǎ ǎŜŜƳ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ǘƘƛƴƪ ŀƎŀƛƴΥ  фл ǇŜǊ 
ŎŜƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ōǳȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ǎŜŀΦ  aŜǊŎƘŀƴǘ ǎŜŀŦŀǊŜǊǎ ǉǳƛǘŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƪŜŜǇ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƅƻŀǘΦ ¸Ŝǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǘƻǳƎƘ ƭƛŦŜΣ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ aŜǊŎƘŀƴǘ ǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƘŀǊǎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƴŜǾŜǊ 
ƳƛƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǇƛǊŀŎȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ǎƘƛǇǿǊŜŎƪΦ 
 
¢ƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎŜŀŦŀǊŜǊǎΣ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇƻǊǘ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ Ƙŀǎ ǎǇǊǳƴƎ ǳǇΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ΨƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΩ ƛƴ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇƻǊǘǎΣ 
ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǎƻŎƛŜǝŜǎΥ  ¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
{ŜŀŦŀǊŜǊǎ ό!ƴƎƭƛŎŀƴύΣ ¢ƘŜ !ǇƻǎǘƻƭŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ όwƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎύΣ  ŀƴŘ ¢ƘŜ {ŀƛƭƻǊǎΩ {ƻŎƛŜǘȅ όƛƴǘŜǊ-
ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭύΦ 
 
Wǳƭȅ 
{Ŝŀ 
{ǳƴŘŀȅ 
wŜƳŜƳōŜǊ 
tǊŀȅ 
 
DƛǾŜ 
¢Ƙŀƴƪǎ 
aŜǊŎƘŀƴǘ 
{ŜŀŦŀǊŜǊǎ 
5ŀƛƭȅ 
 
{ƘƻǇǎ 
9ŎƻƴƻƳȅ 
!ƅƻŀǘ 
IŀǊǎƘ 
²ƻǊƪƛƴƎ 
 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
tƛǊŀŎȅ 
{ƘƛǇǿǊŜŎƪ 
IǳƴŘǊŜŘǎ 
Ǝƭƻōŀƭ 
 
tƻǊǘ 
/ƘŀǇƭŀƛƴǎ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 
CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

tŀƎŜ нф 
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ĦƖŸƚƚ 

Ν ÅĲũċƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШsĲƽŔƚőШĬċǃШŸŉШƖĲƚƣШыΝΜьШ 
Τ  ÂŸŔŰƣШŸŉШƻŔĲƽШы~ċƣƣőĲƽШΞΞаΝΤьШыΤьШ 
Υ  ΞΜƣő-ĦĲŰƣƨƖǃШ7ƖĲƣőƖĲŰШƓőŔũċŰƣőƖŸƓŔƚƣШƽőŸƚĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĦŸůƓċŰǃШĤĲĦċůĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲШÖuќƚШĤŔŊŊĲƚƣЯШ 

 ÉŔƖШsŸőŰШуШыΡьШ 
ΝΜ ]ŔƖũќƚШŰċůĲШыΠьШ 
ΝΝ ÂĲƣĲƖШƽċƚШċĦĦƨƚĲĬШŸŉШĤĲŔŰŊШŸŰĲШŔŰШƣőĲШĦŸƨƖƣǃċƖĬШŸŉШƣőĲШőŔŊőШƓƖŔĲƚƣќƚШőŸƨƚĲШыxƨťĲШΞΞаΡΦьШыΥьШ 
ΝΟ ÑőĲШǯŉƣőШŸŉШƣőĲШћƚĲƻĲŰШĦőƨƖĦőĲƚќШыÅĲƻĲũċƣŔŸŰШΟаΝтΣьШыΣьШ 
ΝΡ ћ ŸƽШƣőĲШŉċůŔŰĲШƽċƚШуШŔŰШÉċůċƖŔċќШыΝШuŔŰŊƚШΝΥаΞьШыΣьШ 
ΝΤ 7ċŰŰĲĬШĤǃШƣőĲШƚĲƻĲŰƣőШ9ŸůůċŰĬůĲŰƣШыEǂŸĬƨƚШΞΜаΝΠьШыΥьШ 
ΝΥ fŰƚĲĦƣШůŸƚƣШĦũŸƚĲũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔƣĦőŔŰŊШыΝШÉċůƨĲũШΞΠаΝΠьШыΠь 
ΞΝ 7ċŰƣƨШƣƖŔĤĲШƽőŔĦőШŊŔƻĲƚШŔƣƚШŰċůĲШƣŸШƣŔŰǃШũċŰĬũŸĦťĲĬШĦŸƨŰƣƖǃШŔŰШƚŸƨƣőĲƖŰШ ŉƖŔĦċШыΡь 
ΞΞ [ċůŔũŔċƖШůċƣĲƖŔċũШŔŰШĦőƨƖĦőĲƚШƣőċƣШƨƚĲШċŰШŸƻĲƖőĲċĬШƓƖŸŢĲĦƣŸƖШыΤьШ 
ΞΟ xċƚƣШĤŸŸťШŸŉШƣőĲШ7ŔĤũĲШыΝΜь 
 
 
?ŸƽŰ 
Ν ÑőĲШǃŸƨŰŊШ?ċƻŔĬќƚШŉċƻŸƨƖŔƣĲШƽĲċƓŸŰШыΝШÉċůƨĲũШΝΤаΠΜьШыΡьШ 
Ξ ћòŸƨƖШƻċƣƚШƽŔũũШуШŸƻĲƖШƽŔƣőШŰĲƽШƽŔŰĲќШыÂƖŸƻĲƖĤƚШΟаΝΜьШыΠьШ 
Ο §ŰĦĲШǃĲċƖũǃШыEǂŸĬƨƚШΟΜаΝΜьШыΣьШ 
Π ~ŔũũĲĬШŔƣШыċŰċŊЮьШыΟ-Ρь 
Ρ ÅĲŊŔŸŰШŰŸƖƣőШŸŉШ?ċůċƚĦƨƚШŸŉШƽőŔĦőШxǃƚċŰŔċƚШƽċƚШƣĲƣƖċƖĦőШыxƨťĲШΟаΝьШыΤь 
Σ 9ŸůĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШÂőŔũŔƓƓŔċŰƚШċŰĬШΝШÑőĲƚƚċũŸŰŔċŰƚШыΝΜьШ 
Φ xċťĲШƽőĲƖĲШƣőĲШǯƖƚƣШĬŔƚĦŔƓũĲƚШƽĲƖĲШĦċũũĲĬШыxƨťĲШΡаΝтΝΝьШыΝΜьШ 
ΝΞ ĤƨƚŔƻĲШŸƨƣĤƨƖƚƣШыΥьШ 
ΝΠ ƖĲШũŸƨĬШыċŰċŊЮьШыΤьШ 
ΝΣ ÂƖŔŰƣŔŰŊШĲƖƖŸƖƚШыΣьШ 
ΝΦ ћÑċťĲШůǃШǃŸťĲШƨƓŸŰШǃŸƨШċŰĬШуШŉƖŸůШůĲќШы~ċƣƣőĲƽШΝΝаΞΦьШыΡьШ 
ΞΜ sċĦŸĤќƚШƣőŔƖĬШƚŸŰШы]ĲŰĲƚŔƚШΞΦаΟΠьШыΠь 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

sĥĸĸúÙ 
zĆúĥġíĆĀĚ ĆĀ 
ēÀçÙ ʷʴ 
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Puzzle Solutions 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

/wh{{²hw5 !b{²9w{ 
 
!/wh{{Υ мΣ {ŀōōŀǝŎŀƭΦ тΣ hǇƛƴƛƻƴΦ уΣ [ŀƛƴƎΦ млΣ hƭƎŀΦ ммΣ 
DŀƭƛƭŜŀƴΦ моΣ {ŀǊŘƛǎΦ мрΣ {ŜǾŜǊŜΦ мтΣ !ŘǳƭǘŜǊȅΦ муΣ CƭŜŀΦ нмΣ 
{ǿŀȊƛΦ ннΣ !ŎŜǘŀǘŜΦ ноΣ wŜǾŜƭŀǝƻƴΦ  
 
5h²bΥ мΣ {ƭƛƴƎΦ нΣ .ǊƛƳΦ оΣ !ƴƴǳŀƭΦ пΣ Lƭƭ-ǝƳŜŘΦ рΣ !ōƛƭŜƴŜΦ сΣ 
/ƻƭƻǎǎƛŀƴǎΦ фΣ DŜƴƴŜǎŀǊŜǘΦ мнΣ 5ƛŀǘǊƛōŜΦ мпΣ wƻǳƭŀŘŜΦ мсΣ 
9ǊǊŀǘŀΦ мфΣ [ŜŀǊƴΦ нлΣ [ŜǾƛΦ 
 
The Bible version used in our crosswords is the NIV. 

Crosswords reproduced by kind permission of BRF and John 
Capon, originally published in Three Down, Nine Across, by 
John Capon (Ã6.99 BRF). 

Easy Sodoku solution Medium Sodoku solution 

!ƴǎǿŜǊǎ ǘƻ vǳƛȊΥ 
 
tŜƴƛƴƴŀƘ όм {ŀƳǳŜƭ мΥп-сύ 
tǊƛŜǎǘ όм {ŀƳǳŜƭ нΥммύ 
IŜ ŦŜƭƭ ƻũ Ƙƛǎ ŎƘŀƛǊ όм {ŀƳǳŜƭ пΥмуύ 
5ŀƎƻƴ όм {ŀƳǳŜƭ рΥнύ 
Lǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǊǘ ǇǳƭƭŜŘ ōȅ Ŏƻǿǎ όм {ŀƳǳŜƭ 
сΥмл-мнύ 
! ƪƛƴƎ όм {ŀƳǳŜƭ уΥрύ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ όм {ŀƳǳŜƭ фΥм-нύ 
5ƻƴƪŜȅǎ όм {ŀƳǳŜƭ фΥоύ 
IƻƴŜȅŎƻƳō όм {ŀƳǳŜƭ мпΥнп-нтύ 
aǳǎƛŎƛŀƴ όм {ŀƳǳŜƭ мсΥноύ 
рΣллл όм {ŀƳǳŜƭ мтΥрύ 
IŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎŀƴŜ όм {ŀƳǳŜƭ нмΥмоύ 
Lƴ ŀ ŎŀǾŜ όм {ŀƳǳŜƭ нпΥо-пύ 
tǊƻǇƘŜǘǎ ƻŦ .ŀŀƭ όм {ŀƳǳŜƭ нуΥс-тύ 
{ŜǾŜƴ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ όн {ŀƳ рΥм-рύ 
!Ǌƪ όн {ŀƳ сΥс-тύ  
bŀǘƘŀƴ όн {ŀƳ мнΥмύ 
hŀƪ όн {ŀƳ муΥф-млύ 
тлΣллл όн {ŀƳ нпΥмрύ 
!ǊŀǳƴŀƘϥǎ όн {ŀƳ нпΥму-нрύ 
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